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RELATORIO DA ADMINISTRACAO UNIMED BAURU
EXERCICIO 2025

0 exercicio de 2025 reafirmou a Unimed Bauru como uma cooperativa sélida, ética e
comprometida com a sustentabilidade do sistema de salude suplementar. Em um
cenario de constantes transformacoes, a cooperativa conduziu suas atividades com
responsabilidade, equilibrio econdmico-financeiro e foco permanente na qualidade
assistencial.

As decisOes estratégicas adotadas ao longo do periodo priorizaram a valorizacao do
médico cooperado, o fortalecimento da governanca, a eficiéncia dos processos e o
cuidado com as pessoas. A Unimed Bauru manteve sua atuacao alinhada aos principios
cooperativistas, a conformidade regulatoria e as boas praticas de gestao, consolidando
bases sélidas para o futuro.

Este relatorio apresenta, de forma institucional e transparente, os principais
direcionamentos, entregas e compromissos que marcaram o exercicio, reafirmando o
proposito de cuidar das pessoas e contribuir para o desenvolvimento regional.

Mensagem do Presidente

0O ano de 2025 foi marcado por desafios significativos e importantes avancos para a
Unimed Bauru. Com responsabilidade e visao estratégica, conduzimos a cooperativa de
forma equilibrada, sempre pautados pela ética, pela transparéncia e pelo compromisso
com nossos cooperados, beneficiarios e colaboradores.

Seguimos fortalecendo nossa governanca, aprimorando processos e investindo em
relacdes solidas com todos os publicos, certos de que a cooperacao, o cuidado e a
sustentabilidade sao pilares essenciais para a perenidade da instituicao.

Dr. Marcus Vinicius Marques
Presidente
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Fundada em 1971, atualmente a cooperativa possui 870 médicos cooperados e 2.057
colaboradores diretos, distribuidos entre a operadora, hospital, centro de diagnédstico
e farmacia. Conta, ainda, com 178.357 beneficiarios, incluindo intercambio e auto
gestoes. Aos 55 anos de atuacao na cidade, a Unimed Bauru se mantém referéncia em
saude na regiao devido a sua estrutura propria e centenas de credenciados,
disponibilizando praticamente todas as especialidades médicas aos beneficiarios. A
Unimed Bauru se orgulha do passado, do presente e avanca rumo ao futuro com
inovacoes tecnologicas visando oferecer sempre os melhores recursos e tratamentos
ao beneficiario.

Reafirmamos ainda o compromisso com as melhores praticas de governanca
corporativa, com atuacdo baseada na ética e transparéncia. O Conselho de
Administracdao declara que no exercicio anterior nao houve ocorréncia de operacoes
suspeitas que deveriam ser informadas ao Conselho de Atividades Financeiras (COAF),
conforme determina o inciso Ill, do artigo 11, da Lei n® 9.613, de 03 de marco de 1998.

Quem somos

A Unimed Bauru, formada por cooperados, de natureza civil cooperativa, tem como
premissa a valorizacdo do trabalho médico, prestando servicos de alta qualidade
através de inovacao nas praticas assistenciais e na gestao, permeado pelo compromisso
com avanco sustentavel no setor de saude suplementar.

Regida pela Lei n° 5.764 de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista, é norteada
pela pratica dos valores dos principios do cooperativismo

Adesdo voluntaria e livre

Gestdo Democratica

Participagdo econémica dos cooperados
Autonomia e independéncia

Educacgdo, formacgdo e informagao
Intercooperagao

Interesse pela comunidade
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Com o legado da credibilidade, a Unimed Bauru atua na satde suplementar com planos
nos seguimentos individual e familiar, empresarial e saude ocupacional na cidade de
Bauru. Nos orgulhamos da evolucao da Unimed Bauru, em importantes aspectos de ESG
(Environmental, Social and Governance), frente a velocidade das mudancas
regulamentadas pela ANS.
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Politica da Qualidade

Ampliacao da confianca e fidelidade dos clientes;
Fortalecimento da comunicacao e investimento na exceléncia profissional dos
cooperados e colaboradores;

Melhoria continua nos processos organizacionais;

Investimento em servicos proprios.

Proposito.

UNIMED BAURU
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Com sua politica de qualidade e a forca do cooperativismo, a
Unimed Bauru reitera o compromisso com a exceléncia no
atendimento, focando sempre na inovagdo e no bem-estar dos

clientes, cooperados e colaboradores.
Missao Visdo Valores
0 QUE NOS MOVE 0 QUE BUSCAMOS 0 QUE PRATICAMOS
Prover seguranca Serreferéncia Etica
equalidade no segmento de salide Transparéncia
nos cuidados comqualidade, Seguranga
integrados a sacide, inovagaoe Sustentabilidade
valorizando o responsabilidade Acolhimento
trabalho médico. socioambiental Inovagdo
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Governanca Corporativa

A Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas,
monitoradas, e incentivadas, envolvendo o relacionamento entre os proprietarios,
Conselho de Administracao, Diretoria e 6rgaos de controle (IBGC, 2014).

Objetivos

e Promover a perenidade da cooperativa
e Proporcionar maior transparéncia
e Qualificar o relacionamento entre os sécios e a gestao da cooperativa

ORGANOGRAMA DA UNIMED BAURU
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Sistema de Gestdo Integrado (S.G.l)

Processos relacionados a Qualidade da Sede:

No primeiro semestre de 2025, o Sistema de Gestao Integrada (SGI), em conjunto com
a equipe de auditores internos de qualidade baseados na norma ISO 9001, realizou
auditorias em 38 areas com processos especificos. Os resultados foram:

e 54% dos processos em conformidade;
o 39% com oportunidades de melhoria;
e 7% identificados como nao conformes.

No segundo semestre de 2025, novas auditorias internas de qualidade (ISO 9001) foram
realizadas pela equipe do SGI e pelos auditores internos certificados na norma. Desta
vez, 38 areas com seus respectivos processos foram auditadas, apresentando os
seguintes resultados:

63% dos processos em conformidade;
29% com apontamentos de melhoria;
2% de processos em observacao;

6% identificados como nao conformes.

Ainda em 2025, a Operadora recebeu a auditoria externa conduzida pela certificadora
ACRIQ, com foco na conformidade a norma ISO 9001. Durante a avaliacdo, foram
analisados todos os processos incluidos no escopo de certificacdo. O auditor externo
registrou:

e 25% dos processos em conformidade;

e 25% com apontamentos de melhoria;

e 25% de processos em observacao;

e 25% identificados como nao conformes.

Processos relacionados ao (Business Process Management) B.P.M.:

Em 2025, a equipe de BPM (Business Process Management) atendeu uma demanda total
de 2.153 chamados, representando um aumento de 59,2% em relacdo a 2024. As
solicitacoes abrangeram diversas demandas, incluindo a implementacao de novos
processos de automacdo, suporte técnico e solicitacoes de melhorias. Além dos
chamados formalizados nos sistemas, a equipe também atendeu solicitacoes realizadas
presencialmente, por telefone e via e-mail.
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Os processos desenvolvidos pela area de SGI (Sistema de Gestao Integrada), com o
apoio da automacao, tém como objetivo principal organizar, simplificar e automatizar
as operacOes organizacionais. Este trabalho é orientado pela busca continua por
melhoria, utilizando um software especializado em solucdes para gestao de processos
de negocios. Essa abordagem garante uma automacao eficiente, proporcionando a
execucao de atividades de forma padronizada e eficaz.

Centro de Diagnéstico Unimed - CDU

Desempenho Operacional

Em 2025, o Centro de Diagnostico Unimed manteve suas atividades com foco na
qualidade do atendimento aos beneficiarios, garantindo eficiéncia e organizacao nos
processos administrativos e operacionais.

No periodo, foram realizados os seguintes volumes de atendimento:
o Consultas: 266.367, representando crescimento de 8% em relacao a 2024;
o Exames: 246.492, com aumento de 14% em comparacao ao ano anterior.
Projetos e Inovacdes

Durante o exercicio, foram desenvolvidas iniciativas voltadas a melhoria continua da
estrutura, dos fluxos assistenciais e da experiéncia do beneficiario.

Destacam-se os principais projetos iniciados e/ou concluidos:
e Implantacao do Elevador Panoramico;
o Efetivacao da Central de Atendimento de Exames;
e Inicio da nova sala de Raio X;

e Implantacao da Central SOS (Ambuléncias) no CDU;

e Revitalizacdo do Centro Médico.
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Indicadores de Qualidade e Satisfacdo

Com o objetivo de fortalecer o monitoramento da eficiéncia operacional e da
qualidade assistencial, foram estruturados indicadores de desempenho, com destaque
para:

o Tempo médio de atendimento: 35 minutos;

o Nivel de servico do atendimento telefonico: 88,1%.

Perspectivas para o Préximo Ano

Para o proximo exercicio, o Centro de Diagnostico estabelece como prioridades:
e Manter e ampliar a qualidade do atendimento prestado aos beneficiarios;
e Otimizar processos administrativos e operacionais;
e Apoiar a implantacao de melhorias sistémicas e tecnoldgicas;

o Fortalecer o monitoramento e a analise dos indicadores de desempenho

Pesquisa de satisfacdo de beneficiario - ANS

Em atendimento ao requisito do Programa de Qualificacdo das Operadoras e com
objetivo de aumentar a participacao do beneficiario na avaliacao e melhoria continua
da qualidade dos servicos oferecidos pela operadora, a Unimed Bauru realiza
anualmente a Pesquisa de Satisfacdo de Beneficiarios de Planos de Saude. O
questionario do estudo e os critérios para sua conducao sdo embasados no documento
técnico da ANS e abrange os temas:

e Atencdo a Saude: cuidado de saude, atencao imediata, comunicacao, atencao
a salde recebida e lista de médicos (acesso aos prestadores);

¢ Canais de Atendimento: atendimento multicanal, resolutividade e documentos
e formularios;

o Satisfacdo Geral: avaliacao geral e recomendacao.

A Pesquisa de Satisfacdao de Beneficiarios ANS 2025 (ano base 2024) apurou a opiniao
de clientes (beneficiarios) sobre os servicos oferecidos pela Unimed Bauru com 527
beneficiarios entrevistados, maiores de 18 anos, com plano de salde da cooperativa.
A margem de erro foi de 3,56%, com intervalo de confianca de 90%. A coleta das
respostas foi realizada por uma empresa terceirizada, com planejamento e analise dos
resultados, realizados por profissional formado em estatistica e avaliada por auditores
independentes do instituto IBRC de Qualidade e Pesquisa Ltda.

Dentre os entrevistados que responderam ao questionario, 80,3% avaliaram
positivamente o plano de salde, classificando o atributo de conformidade.

Apos tabulacao dos dados, o relatério foi compartilhado com os gestores da operadora
para elaboracao de planos de acao visando a melhoria dos servicos prestados.
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Regulacao ANS

Desafios do setor ANS:

A agenda regulatéria da ANS para o periodo 2026 - 2008 prioriza discussoes sobre
modelos de reajuste (individual e coletivo) e portabilidade, em especial sobre o tema
da coparticipacao, trazendo certa inseguranca para as operadoras de saude em relacao
ao crescimento dos custos assistenciais e desequilibrio nas receitas.

O mercado também sinaliza forte tendéncia a transicao para novos modelos de
remuneracao, superando o tradicional fee-for-service, com o objetivo de mitigar
conflitos, fomentar ganho de eficiéncia e induzir a qualidade assistencial.

Além disso, a judicializacao, a evolucao de doencas raras e o custo crescente da salde
tem aumentado ameaca ao equilibrio econémico-financeiro dos contratos.

As inovacoes tecnoldgicas e a necessidade de adaptacao dos sistemas de salde a essas
mudancas no mercado de salde suplementar estao no radar da ANS, exigindo a
implementacao de novas tecnologias e investimento em inteligéncia artificial para
otimizacao de processos e na melhoria do atendimento ao paciente.

0 desafio também reflete na necessidade de melhoria continua dos processos de gestao
que assegurem a manutencao das praticas de governanca preconizadas pela Resolucao
Normativa n® 518/22 da ANS e dos requisitos de qualificacao que estao por vir.

Recursos Humanos

Quadro de Pessoal

Unidade Quantidade de Colaboradores

Sede 358
Hospital 1.324

Ccbu 348

Farmacia 27
Total Geral 2.057

Atualmente, o quadro funcional conta ainda com 26 Jovens Aprendizes, 87 Pessoas
com Deficiéncia (PCD) e 11 Estagiarios, distribuidos entre os estabelecimentos acima
mencionados, reforcando o compromisso institucional com inclusao, formacao
profissional e desenvolvimento social.

Treinamentos Realizados

A Unimed Bauru mantém politica estruturada de desenvolvimento de pessoas,
contemplando diferentes modalidades de capacitacao:

coop
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» Treinamento de Integracao Institucional

Tem como objetivo recepcionar, orientar e capacitar novos colaboradores,
proporcionando conhecimento sobre cultura organizacional, normas e procedimentos
internos. A iniciativa contribui para reduzir o tempo de adaptacao e promover
seguranca e engajamento desde o inicio da jornada profissional.

= Treinamentos Comportamentais

Destinam-se a suprir lacunas identificadas por meio do Levantamento de Necessidades
de Treinamento (LNT), Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), avaliacbes de
desempenho, perfil do cargo, notificacoes, pesquisas de clima e manifestacées de
clientes. Podem ser conduzidos por profissionais internos ou externos com expertise
na tematica.

= Treinamentos Técnicos e Normas Regulamentadoras (NRs)

Contemplam capacitacoes obrigatérias e técnicas relacionadas as atribuicbes dos
cargos e as exigéncias legais, sendo ministradas por profissionais habilitados e
acompanhadas de avaliacdo de eficacia.

* Programa de Desenvolvimento de Lideranca (PDL)

Voltado a qualificacao de lideres em todos os niveis organizacionais, com foco no
fortalecimento de competéncias, melhoria da performance e aprimoramento da
entrega de resultados aos publicos da cooperativa.

Programas Oferecidos

= Canal de Comunicacéao Direto AMA/RH

Espaco seguro destinado a manifestacao dos colaboradores, de forma anonima ou
identificada, contemplando elogios, sugestoes, reclamacdes, demandas relacionadas
ao RH, apoio psicossocial e situacdes pessoais ou profissionais que impactem o bem-
estar no trabalho.

= Fale Bem

Programa que valoriza o reconhecimento profissional. Os elogios recebidos pela
Ouvidoria sao compartilhados com os colaboradores e, semestralmente, ocorre evento
institucional com participacao da Diretoria, no qual sao destacados e premiados
profissionais nas categorias de elogios internos, externos e destaques por
estabelecimento.

= Unimais

Programa de beneficios baseado em parcerias com empresas conveniadas, oferecendo
descontos e vantagens exclusivas aos colaboradores.
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= P.S.1.U - Programa de Sugestédo e Inovacdo Unimed

Iniciativa que estimula a participacao dos colaboradores na melhoria continua da
cooperativa, por meio da apresentacao de sugestoes relacionadas a processos, fluxos
de trabalho, infraestrutura, seguranca e qualidade. As propostas sao avaliadas pelo
Comité do PSIU quanto a viabilidade e impacto, sendo que aquelas aprovadas
concorrem a premiacao anual.

Intercambio

Nos Ultimos meses, foram implementadas melhorias relevantes nos processos
operacionais e de comunicacdao da area de Intercambio, com foco em agilidade,
eficiéncia, reducdao de custos e aprimoramento da experiéncia de beneficiarios,
prestadores e empresas. As principais evolucoes estao descritas a seguir.

Fortalecimento da Comunicacao

e Ampliacdo do uso da plataforma BLIP em toda a area, fortalecendo a
comunicacao com beneficiarios;

o Divulgacao e utilizacao do celular corporativo como canal direto de contato
com empresas, promovendo maior rapidez e resolutividade nas demandas;

o Utilizacdo do celular corporativo também para comunicacao direta com
beneficiarios e recursos, agilizando solicitacoes e envio de documentos
obrigatorios.

Otimizacao do Processo de Autoriza¢oes

e Integracdao com a auditoria e ampliacao dos codigos analisados e autorizados
por inteligéncia artificial, proporcionando maior agilidade nas respostas;

e Solicitacdao de internacbes de beneficiarios de outras Unimeds em Bauru
realizada imediatamente apds o cadastro do médico no sistema, permitindo
que, em alguns casos, o procedimento ja esteja autorizado antes mesmo do
atendimento na recepcao.

Automacao e Agilidade no Fluxo de Guias

e Ativacado da funcionalidade de revalidacao para beneficiarios de intercambio,
agilizando o fluxo operacional;

e Implantacao do processo de reembolso totalmente digital via sistema
SoftExpert, resultando em maior controle, rastreabilidade e reducao do prazo
de resposta ao cliente.

Reducao de Custos e Ganhos Operacionais

o Implementacao de planilhas automatizadas, promovendo agilidade operacional
e reducao de custos com impressao;

e Em desenvolvimento: liberacao sistémica para captura de guias de Ordem de
Servico diretamente pelo prestador, eliminando a necessidade de geracao
manual mediante contato com a operadora.

Maombro da Alianga
Cooperativa Infrnacicnal
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Resultados Gerais
e Reducao do tempo de resposta ao cliente;
e Diminuicao de retrabalho e demandas manuais;
e Maior fluidez nos processos de autorizacao e reembolso;
e Melhoria da experiéncia de beneficiarios, prestadores e empresas;

e Aumento da eficiéncia operacional, com maior controle e rastreabilidade dos
processos.

Essas iniciativas demonstram avanco consistente na modernizacao dos fluxos internos,
integrando tecnologia, automacao e comunicacdo estratégica para sustentar o
crescimento da area, a qualidade assistencial e a eficiéncia operacional.

Medicina Preventiva

Curso de gestantes (Gestantes)

0 evento é gratuito e voltado a mulheres em qualquer fase da gestacdo, sejam ou nao
beneficiarias da cooperativa médica. Cada participante pode levar um acompanhante,

A programacao abordara temas essenciais para o periodo da gravidez e os primeiros
cuidados com o bebé&, como primeiros socorros, aleitamento materno, cuidados com o
recém-nascido, nutricao, sono do bebé, atividades fisicas, aspectos emocionais e até
uma aula especial para pais de primeira viagem.

No ano de 2025 um total de 296 gestantes participaram do curso.

Bem Nutrir (Gestantes)

O Programa Bem Nutrir é uma estratégia da Unimed Bauru para acompanhamento
multiprofissional do periodo de gestacao e pds parto recente, fases muito importantes
para a salde de mamaes e bebés. Nele sao ofertados atendimentos com Enfermeira,
Nutricionista, Fisioterapeuta e Psicologa, assim como conteldos informativos
exclusivos.

Qualquer gestante beneficiaria Unimed Bauru é elegivel para o Programa que
atualmente é cadastrado na ANS, podendo acessa-lo por busca ativa pela equipe do
Programa, encaminhamento por Obstetra responsavel pelos cuidados pré-natais ou
procura espontanea. Em todos os casos, as potenciais participantes recebem um link
para o Questionario de Boas-Vindas, no qual obtém maiores informacdes sobre o
Programa e podem realizar sua inscricao.

Atualmente: 104 gestantes Ativas

Acbes educativas em empresas

Programa desenvolvido em parceria com clientes corporativos Unimed para identificar
questoes importantes para a salde de seus colaboradores (e dependentes do plano) e

Maombro da Alianga
Cooperativa Infrnacicnal
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atuar sobre elas por meio de atividades desenvolvidas especificamente para essa
populacao.

Em 2025: 51 Empresas atendidas

Passo Firme

Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade de vida, o fortalecimento fisico
e o cuidado integral de idosos com alto risco de quedas, a Unimed Bauru inaugura, no
dia 24 de janeiro, o Programa Passo Firme. A iniciativa oferece treinamento fisico
individualizado aliado a acompanhamento nutricional e psicolégico.

Voltado a beneficiarios da cooperativa com 70 anos ou mais que tenham sofrido algum
episodio de queda nos Ultimos 12 meses ou que apresentem dificuldades de equilibrio
ao caminhar, o programa sera realizado entre os meses de fevereiro e abril.

Durante esse periodo, os participantes contarao com acompanhamento
multidisciplinar, incluindo atendimentos fisioterapéuticos semanais e consultas
nutricionais e psicologicas mensais, realizados no setor de Medicina Preventiva.

Viva Bem (Obesidade)

O Cuidado com a Obesidade comeca por meio da identificacao desse diagnostico na
populacao Unimed Bauru,

A Medicina Preventiva disponibiliza o Programa Viva Bem cadastrado na ANS. Este
fornece um acompanhamento multidisciplinar para pacientes com indicacao de
Cirurgia Bariatrica encaminhados por Médico Cirurgiao ou Médico da APS, sejam
beneficiarios Unimed Bauru ou Intercambio. Os atendimentos com Psicologa,
Nutricionista, Enfermeira e Fisioterapeuta sao realizados nas fases pré e pos-
operatoria. Esse modelo esta associado com melhores resultados para a saude do
paciente.

Aproximadamente temos em torno de 150 pacientes rodando no programa,

Atencao Personalizada a Saude

Re-Viver (Menopausa)

Idealizada e conduzida pela area da Atencao Personalizada a Saude (APS), a iniciativa
reconhece que a menopausa vai além das transformacoes fisicas, envolvendo também
mudancas emocionais e cerebrais que impactam o cotidiano, o trabalho e as relacées
interpessoais.

O grupo contou com seis encontros, com duracao média de 40 minutos cada, e a
participacao de seis mulheres. Ao longo das atividades, as participantes tiveram a
oportunidade de compartilhar experiéncias, fortalecer vinculos e ampliar o
autoconhecimento, em um ambiente seguro e acolhedor. A proposta reforcou a
importancia do cuidado integral, interdisciplinar e humanizado na atencao a salde da
mulher.
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Os encontros reuniram uma equipe multiprofissional, composta por ginecologista,
nutricionista, assistente social e psicéloga, que conduziram reflexdes sobre temas
essenciais dessa fase da vida.

A programacao incluiu tematicas como: acolhimento e vinculo, corpo em
transformacao, sexualidade e relacionamentos, impactos da menopausa nas relacoes
familiares e profissionais, qualidade de vida, manejo das emocdes e autocuidado

Alimente-se bem

A Unimed Bauru realizou a acao “Alimente-se bem”, iniciativa da Atencao
Personalizada a Saude (APS) voltada a conscientizacdao sobre a importancia de uma
alimentacao equilibrada para a promocao do bem-estar e a prevencao de doencas.

Durante a acao voltada para SEDE e CDU, foram apresentadas orientac6es nutricionais
baseadas no Guia Alimentar para a Populacao Brasileira, do Ministério da Saude, com
foco na variedade alimentar e na priorizacao de alimentos in natura ou minimamente
processados.

Além do conteudo apresentado presencialmente, a Unimed Bauru desenvolveu um guia
exclusivo destinado aos colaboradores e seus dependentes. O material relne
informacdes sobre escolhas alimentares, combinacdes equilibradas de refeicoes,
preparo e armazenamento de alimentos, opcoes que podem ser congeladas e cuidados
no descongelamento, com o objetivo de auxiliar no planejamento semanal de marmitas
e reduzir o consumo de ultraprocessados e embutidos.

Gestao de Riscos e Controles Internos - GRCI

0 ano de 2025 foi marcado por avanco consistente na maturidade da Gestao de Riscos
e Controles Internos, com foco no fortalecimento da conformidade regulatoria, na
evolucao dos controles e na consolidacao da cultura organizacional orientada a riscos.

Com a atualizacao integral das matrizes de risco, foi possivel aprimorar o mapeamento
e a avaliacao dos riscos corporativos. No periodo, foram avaliados 217 riscos,
distribuidos nas categorias de Risco de Crédito, Risco Legal, Risco de Mercado, Risco
Operacional, Risco de Subscricao e Risco Estratégico, sendo classificados como
Irrelevante, Baixo, Médio, Alto ou Muito Alto, todos com controles estabelecidos e em
monitoramento continuo.

Destaca-se, de forma relevante, o sucesso na auditoria do PPA 518, com pleno
atendimento as exigéncias regulatorias e validacao das informacgoes junto aos 6rgaos
competentes, reforcando o compromisso institucional com a conformidade e a
governanca.

As iniciativas implementadas ampliaram a visibilidade, a rastreabilidade e a
capacidade de resposta aos riscos corporativos, posicionando a area como funcao
estratégica de suporte a Alta Administracao e ao Conselho, contribuindo para a
sustentabilidade e seguranca institucional da cooperativa.

CGOp texiates
Cooperativa Infernacicnal
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IMPACTO Risco Inerente
Muito . - Muito
Baixo (1) Baixo (2)  Médio (3) Alto (4) Alt:l(s)
Muito
P Alto (5)
R
CB) Alto (4)
3 Médio (5a9)
i Riscos
I e (3) Encontrados: 105
L
|
D Baixo(2) 34 47
A
‘ Irrelevante (1)
E Muito
Baixo (1) -
Encontrados: 7
Compliance

Praticas de Governanca Corporativa

0 setor de Compliance da Unimed Bauru adota praticas robustas de ética, integridade
e conformidade, alinhadas ao modelo de governanca da cooperativa. Com reporte
direto a Alta Administracdo — incluindo o Diretor-Presidente e o Conselho de
Administracao — o setor mantém a alta gestao continuamente informada sobre as acoes
do Comité de Etica, Conduta e Compliance, responsavel pela gestiao do Canal de
Dendncias, bem como sobre as iniciativas implementadas pela area.

O Compliance atua de forma preventiva e estruturante na identificacao de riscos e
potenciais fraudes, propondo medidas institucionais necessarias ao fortalecimento da
governanca corporativa e apoiando tecnicamente os 6rgaos decisorios.

A area participa ativamente da governanca organizacional por meio de:

e gestdo de projetos estratégicos;

e avaliacao e revisao contratual;

e analise de clausulas criticas de integridade;

e gestao de protecao e privacidade de dados pessoais;

e estruturacao e manutencao do fluxo de Politicas Institucionais;

e integracao com as frentes de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Governanca;

e mapeamento dos reportes obrigatorios das areas na tematica de Compliace
Regulatorio.

Resultados e Entregas em 2025
Atuacao técnico-regulatoéria

e Contratos analisados: 52
e Politicas institucionais analisadas: 23
e Pareceres de conformidade (Compliance + LGPD): 84

CGOp texiates O
Cooperativa Infernacicnal
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¢ Due Diligences realizadas: 451
e Informativos de disseminacao normativa: 32
e (Carga de treinamento ministrada: 5.710 minutos

Governanca e reporte

Relatorios apresentados a Alta Administracao:

e 4 relatdrios trimestrais ao Diretor-Presidente
e 2 relatorios semestrais ao Conselho de Administracao
[ ]

Projetos estratégicos executados (7)

e Semana da Qualidade, Governanca, Compliance, Gestao de Riscos e Controles
Internos

Manual do Colaborador

Automatizacao do Processo de Due Diligence

Esteira de Contratos

Termo de Conflito de Interesses

Gestao de médicos nao cooperados/credenciados

Indicadores operacionais

e Andlises de conflito de interesses: 33 analises de conflito de interesse
realizadas

e Treinamentos realizados: Treinamento sobre Cddigo de Conduta (ano de 2025,
97,2% de colaboradores treinados)

e Denlncias: 103 denlncias recebidas e conduzidas pelo Comité de Etica,
Conduta e Compliance.

e Reunides do Comité de Etica, Conduta e Compliance: 13 reunides (ordinarias e
extraordinarias) para efetiva conducao das denuncias registradas e
oportunidades de melhorias identificadas.

o Notificacdes de Recomendacdo de Melhoria do Comité de Etica, Conduta e
Compliance: 12 oportunidades de melhoria. Entre elas, destacam-se pelo
impacto institucional:

Reestruturacao e Unificacdo do Manual do Colaborador, substituindo por um manual
unificado. Esta atualizacao centraliza normas e procedimentos de todas as unidades
da Unimed, consolidando de forma inequivoca os direitos e deveres. A iniciativa visa
fortalecer garantir a transparéncia nos direitos e deveres, além de fortalecer o
ambiente de integridade e a cultura organizacional.

Instituicao da Politica de Diversidade e Inclusao com diretrizes claras para consolidar
o compromisso da Unimed Bauru com um ambiente de trabalho justo, equitativo e
acolhedor. Esta politica esta rigorosamente alinhada ao Programa de Integridade e ao
Cédigo de Etica, promovendo a igualdade de oportunidades e a valorizacdo das
diferencas.

Oportunidade de melhoria no processo eleitoral da CIPA, visando a robustez dos
nossos processos internos, elevando o padrao de seguranca, transparéncia e mitigacao
dos riscos de fraude.




Unimed £ RELATORIO DA ADMINISTRACAO - GESTAO 2024- // EXERCICIO
2025

Em 2025, foi realizado o Primeiro Treinamento para Lideres da Unimed Bauru,
conduzido pelo Comité de Etica, Conduta e Compliance, sobre Cultura Etica
Integridade Organizacional, inspirado nas manifestacées recebidas pelo Canal de
Dendncias, consolidando a cultura ética, transparéncia e integridade, e promovendo
reflexdes e aprendizados fundamentais para uma lideranca consciente e responsavel.

Conformidade com Regulamentos e Legislacées

O setor é responsavel pela elaboracao, revisao e atualizacao dos documentos
institucionais necessarios para assegurar aderéncia as legislacdes e normas aplicaveis
a Operadora, incluindo:

Politica de Privacidade
Politica de Compliance
Politica Anticorrupcao
Politica de Conflito de Interesses

Em 2025, destacou-se a implantacédo e disseminacdo do Cédigo de Etica e Conduta e
do Manual do Colaborador (2025-2026), fortalecendo o ambiente de integridade e a
cultura organizacional.

O Canal de Denlncias permanece sob monitoramento continuo, com indicadores
reportados periodicamente ao Conselho de Administracao por meio do Comité de Etica,
Conduta e Compliance.

Fortalecimento do Programa de Integridade

Ao longo de 2025, o setor manteve a promocao sistémica do Programa de Integridade,
estruturado em sete pilares:

Suporte da Alta Administracao

Avaliacao, acompanhamento e mitigacao de riscos
Codigo de Etica e Conduta e Politicas Institucionais
Treinamentos e comunicacao

Canal de Denlncias

Due Diligence

Diversidade e Inclusao

NOUTAWN=

O programa contempla diligéncias prévias alinhadas as normas setoriais e as melhores
praticas anticorrupcao, além da realizacao de treinamentos periddicos voltados a
operacionalizacao dos controles e ao atendimento das exigéncias legais e regulatorias.

Politicas de Etica e Transparéncia

A implantacdo, divulgacdo e capacitacdo sobre o Codigo de Etica e Conduta reforcam
a transparéncia nas relacoes institucionais e nas atividades da Operadora.

O Canal de Denlncias é amplamente divulgado aos diversos publicos de interesse,
incentivando o reporte responsavel e fortalecendo a cultura de integridade.

O Compliance presta contas regularmente a Alta Administracao por meio de:

e reportes trimestrais ao Diretor-Presidente;
e relatdrios semestrais e anuais ao Conselho de Administracao;

coop
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e comunicacodes perioddicas aos colaboradores sobre volumetria e resultados das
atividades.

Comunicacao e Visibilidade
Relatérios de governanca

e Reportes estruturados com indicadores de dendncias, Due Diligence, chamados
e conformidade contratual.

Transparéncia interna

Informativos institucionais

Programas de treinamento

Acdes e atividades de aculturamento

Painéis de indicadores para areas estratégicas

Transparéncia externa

e Divulgacao de iniciativas de governanca
e Participacao em programas de protecao de dados e ESG
e Promocao de melhorias que fortalecem a reputacao institucional

ACOES ESG - AMBIENTAL

Responsabilidade socioambiental

Modelo sustentavel de geracao de energia:

* Energia fotovoltaica;

* Diversificacao da matriz energética,
aumentando a seguranca do sistema elétrico;

* Eficiéncia energética e integracdo com outras
fontes renovaveis.
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Modelo sustentavel de descontaminacgao:
» Fragmentacao de residuos:

* Reducdo de 20% do volume residual dos lixos
infectantes;

» Descontaminagao/conversao de lixo infectante
em comum.

* Consolidacdao da IA nos processos e uso do
prontuario eletronico: Geracao de papel.

« Eficiéncia aliada a tecnologia, seguranca e uso
racional de recursos.

* Coleta e descarte seguro de papeis;
* Reciclagem de papeis e papeldo:

- 27 toneladas de residuos.

Compensacao de Impactos Ambientais

A iniciativa tem como principal objetivo neutralizar os impactos ambientais gerados
pela cooperativa nos ultimos trés anos (2022, 2023 e 2024). A acao é baseada em
calculos precisos da emissao de gas carbonico provenientes de residuos, consumo de
energia e uso da agua, que definem a quantidade de arvores necessarias para
compensar o COz emitido. O plantio das 700 mudas visa compensar essa emissao,
contribuindo para a salde ambiental da cidade.

Compromisso com o ESG

Esta acdo faz parte dos esforcos da Unimed Bauru para atender aos critérios do ESG
(Environmental, Social, and Governance), um conjunto de praticas que mede o
compromisso de uma organizacao com a sustentabilidade ambiental, social e com boas
praticas de governanca. A Unimed Bauru, que conquistou o nivel bronze no Selo ESG
em 2024, segue em busca de evolucao continua, sempre focada em reduzir seus
impactos ambientais e promover um futuro mais sustentavel e justo.
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ACOES ESG - SOCIAL
Programa Félix

Destinado a ensinar informatica a criancas e adolescentes de 9 a 14 anos, oriundos de
familias de baixa renda, o Programa Félix, que promove o acesso as tecnologias da
informacao e da comunicacao, formou, neste ano, mais uma turma.

Ao todo, 144 estudantes de quatro programas sociais da cidade concluiram o curso:
Projeto Cana (Parque Paulista), Projeto Girassol (Nucleo Fortunato Rocha Lima),
Projeto Seara de Luz (Ferradura Mirim) e Projeto Crescer (Parque das Nacoes).

Caminhada Unimed Bauru

Evento de carater social. Cada participante doou um litro de leite longa vida no
momento da inscricao para retirar a camiseta.

Ao todo, foram arrecadados cerca de 2 mil litros, que serao destinados a cinco
entidades assistenciais da cidade.

Campanha do Agasalho - Pessoas e Pets

Campanha do Agasalho da Unimed Bauru obteve um resultado expressivo que comprova
0 sucesso e a forca da solidariedade coletiva: foram arrecadados 5.377,8 kg de
donativos, entre agasalhos, calcados, cobertores e racao para animais.

Grande parte desse volume, 4.602,07 kg, foi conquistada gracas ao engajamento dos
colaboradores da cooperativa, que participaram ativamente da gincana interna

CAMPANHA lh) 0
2025

PESSOAS & PETS

e
Unlmgd Eid
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Associacao Mulher Unimed (Amu - Bauru)

LHL NI CE Unimed|$2 , . 3 I .
MULHER Baury Promove projetos de inclusao e auxilio a comunidade

Um dos destaques da atuacao da AMU é o programa Vida lluminada, que promove acoes
voltadas a inclusao de pessoas com deficiéncia visual, em parceria com o Lar Escola
Santa Luzia para Cegos. Entre as iniciativas estao:

« Goalball: apoio continuo a atletas da modalidade.

« Jardim Sensorial: desenvolvido em parceria com o Jardim Botanico, o projeto
promove visitas guiadas conduzidas por pessoas com deficiéncia visual.

« Venda de camisetas “Vida Iluminada” com renda revertida as acoes sociais.

A AMU também atua junto ao Instituto Sao Cristovao, apoiando o Coral Viv’Arte,
voltado para criancas de 6 a 15 anos. Na Creche Sociedade Crista Maria Ribeiro, que
atende cerca de 175 criancas, a AMU oferece apoio financeiro em eventos,
contribuindo para a manutencao da instituicao e o bem-estar dos pequenos atendidos.

ACOES ESG - GOVERNANCA

No contexto do ESG, a Governanca orienta a forma como a Cooperativa € administrada,
assegurando decisdes éticas, responsaveis e transparentes. A atuacao integrada do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e da gestao garante alinhamento
estratégico e respeito aos principios cooperativistas.

A Cooperativa mantém o compromisso com a ética, a conformidade regulatoria e a
transparéncia, por meio do Cddigo de Etica e Conduta, do canal de denlncias e da
prestacao de contas aos cooperados. Atua também na identificacdo e no
acompanhamento de riscos, fortalecendo os controles internos e a sustentabilidade
institucional.

Dessa forma, a Governanca no ESG reafirma o compromisso com uma gestao solida,
responsavel e voltada ao interesse dos cooperados, garantindo a perenidade da
Cooperativa.
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Governanca Corporativa
DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: Dr. Marcus Vinicius Marques

Vice-presidente: Dr. Luciano Humberto Soares Camargo

Superintendente: Dr. Christiano de Giacomo Carneiro

Diretor Administrativo: Dr. Gregorio de Lima de Souza

DIRETORIA HUB
Dr. Roberson Antequera Moron
Dr. Joao Trentini

CONSELHO ADMINISTRACAO
VOGAIS

Dr. Paulo Sérgio Tieppo Grossi
Dr. Roger Tedde Mansano
Dr. Edson Carvalho de Melo
Dr. Guilherme Finardi Godoy
Dr. Rodrigo da Fonseca
Monjardim
Dr. Roberson Antequera Moron
Dr. Thiago Barreto Frederigue

CONSELHO TECNICO

Dr. Leopoldo Katsuda
Dr. Eduardo Boaventura Oliveira
Dr. Danilo Gobbo Braz
Dr. Bruno Nascimento Rosa Hercos
Dr. Marcelo Crivellari Creppe
Dr. Marcelo Guedes Jannini
Dr. Norton Ribeiro
Dr. Jorge Estefano Germano

DIRETORIA CDU

Dr. Roger Tedde Mansano

CONSELHO FISCAL

Dr. Livio Nakano
Dr. José Mecca Guerin
Dr. André Marcus de Oliveira
Dr. Luis F. Antunes Pinheiro
Dr. Victor Augusto S. S. Leitao
Dr. Alexandre Volney Villa

CONSELHO CONSULTIVO

Dr. Adriano Correa de Moraes
Dr. lvander Bastazini Junior
Dr. Marcos Cabello dos Santos
Dr. Rodrigo Caio Kesam
Dr. Joao Abdo Neto
Dra. Cibele Cabogrosso
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada s dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e de 2024, relatério dos audito  res independentes e parecer do
conselho fiscal.

Demonstragdes financeiras
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante 443.870 370.861 522.257 436.535 Circulante 156.276 150.010 174.667 160.335
Disponivel 10.608 12,521  13.020 15.239 Provisdes técnicas de operacdes de assisténciaasa  Ude 13 63.710 51.423  63.710 51.423
Realizavel 433.262 358.340 509.237 421.296  Provisdo de prémio/ contraprestacéo néo ganhas - PPCNG 6.467 5.831 6.467 5.831
Aplicagdes financeiras 5 288.686 215.262 319.942 244.851 Provisdo para remissdo 410 304 410 304
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 57.219 50.975 61.744 55.007 Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar para o SUS 5.225 4.040 5.225 4.040
Aplicagdes Livres 231.467 164.287 258.198 189.844 Provis&o de eventos/ sinistros a liquidar para outros prest. de servigos assistenciais 38.555 28.260  38.555 28.260
Créditos de operacdes com planos de assisténciaas  aude 6 62.873 57.009  62.873 57.009 Provisdo de eventos/ sinistros ocorridos e ndo avisados - PEONA 13.053 12.988  13.053 12.988
Contraprestagdes pecunidrias a receber 6.277 6.501 6.277 6.501 Débitos de operacdes assist. a satide 4.925 4.311 4.925 4.311
Participagé@o Benef. Eventos e Sinistros Indenizaveis 11.105 10.403  11.105 10.403 Operadoras de Planos de Assisténcia a Satde 4.925 4.311 4.925 4.311
Contraprestagdes de corresponsabilidade assumida 45.491 40.105  45.491 40.105 Débitos de oper.assist. a satide n&o relac. com planos de satde da operadora 2371 1.803 2371 1.803
Créditos de oper. de assist. & salide n&o relac.com planos de salde da operadora 7 4.899 5.262 4.899 5.262 Tributos e encargos sociais a recolher 14 27.819 30.717  29.355 31.268
Créditos tributarios e previdenciarios 5.594 3.925 8.376 5.309 Empréstimos e financiamentos a pagar 15 - 3.434 - 3.434
Bens e titulos a receber 8 67.378 72.525 109.164 104.386  Débitos diversos 16 51.682 52.583  68.537 62.357
Despesas antecipadas 3.820 4.352 3.971 4.474  Conta corrente com cooperados 5.769 5.739 5.769 5.739
Conta corrente com cooperados 12 5 i 5
Na&o circulante 412.029 425.259 359.397 374.698 Nao circulante 50.634 77.166  57.998 81.954
Realizavel a longo prazo 57.277 94.565  57.396 94.670 Provisdes técnicas de operacdes de assisténciaasa  Gde 16.523 16.913  16.523 16.913
Aplicagdes Livres 5 36.819 43.906  36.938 44,011 Provisdo para remisséao 460 285 460 285
Depésitos judiciais e fiscais 9 17.408 18.116  17.408 18.116 Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar para o SUS 16.063 16.628  16.063 16.628
Bens e titulos a receber 8 3.050 32.543 3.050 32.543 Provisdes 27.762 51.267 _30.060 51.267
Investimentos 10 141.160 111.273 _ 60.155 31.211 Provisdes judiciais 17 27.762 51.267  30.060 51.267
Participacdes societarias pelo método de equivaléncia patrimonial 104.620 85.252 11.216 5.130 Tributos e encargos sociais a recolher 14 4.090 5.942 4.090 5.942
Participacdes em Outras Sociedades 104.621 85.252  11.217 5.130 Débitos diversos 2.259 3.044 7.325 7.832
Participagdes Societérias pelo Método de Custo 27.176 22.447  27.303 22.507
Outros Investimentos 9.364 3.574  21.636 3.574 Patrimdnio liquido 19 648.989 568.944 648.989 568.944
Imobilizado 11 211.517 214.670 239.283 243.743 Capital social integralizado 70.214 63.560 70.214 63.560
Iméveis de uso proprio 136.475 129.983 136.475 129.983
Hospitalares 125.075 117.666 125.075 117.666 Reservas: 557.347 487.941 557.347 487.941
Na&o hospitalares 11.400 12.317  11.400 12.317 Reserva legal 463.967 396.359 463.967 396.359
Imobilizado de uso préprio 62.358 70.095 90.124 99.168 Reserva de assisténcia técnica, educacional e social - RATES 15.453 13.655  15.453 13.655
Hospitalares 42.946 48.456  42.946 48.456 Reserva técnica para riscos fiscais 69.267 69.267  69.267 69.267
Né&o hospitalares 19.412 21,639 47.178 50.712 Reserva especial de sobras 8.660 8.660 8.660 8.660
Imobilizagdes em curso 7.090 8.761 7.090 8.761
Outras imobilizagdes: hospitalares 5.594 5.831 5.594 5.831 Sobras a disposi¢éo da AGO 21.428 17.443  21.428 17.443
Intangivel 12 2.075 4.751 2.563 5.074
Total do ativo 855.899 796.120 881.654 811.233 Total do passivo e do patriménio liquido 855.899 796.120 881.654 811.233

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Nota 2025 2024 2025 2024
Ingressos de contraprestagoes efetivas de plano de assisténcia a salde 706.561 647.214 706.561 647.214
Ingressos com operacdes de assisténcia a satude 722.394 661.192 722.394  661.192
Ingressos de contraprestagdes liquidas 722.676 661.112 722.676  661.112
Variagao das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde (282) 80 (282) 80
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia & satde da operadora (15.833) (13.978)  (15.833)  (13.978)
Eventos indenizaveis liquidos 20 (529.760) (487.986) (529.760) (487.986)
Dispéndios com eventos conhecidos ou avisados (529.696) (488.134) (529.696) (488.134)
Variagao da provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (64) 148 (64) 148
Sobra das operagdes com planos de assisténcia a sai  de 176.801 159.228  176.801 159.228
Outros ingressos/receitas operacionais de planos de assisténcia a satde 1.882 1.941 1.882 1.941
Ingressos/ receitas de assisténcia a salde ndo rela  cionados com planos de salude da operadora 21 128.103 122.268  174.559 161.644
Ingressos/ receitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar 98.222 93.154 98.222 93.154
Receitas com Administracéo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 6.461 7.051 6.461 7.051
QOutros ingressos/ receitas operacionais 23.420 22.063 69.876 61.439
(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satde (3.762) (3.401) (7.769) (6.998)
Outros dispéndios/ despesas operacionais com planos de assisténcia a satde (3.174) (16.359) (3.174)  (16.416)
Outros dispéndios/ despesas de operagdes de planos de assisténcia a satde (910) (14.660) (910) (14.660)
Programas de promog&o da salide e prevencao de riscos e doengas (357) (497) (357) (497)
Provisédo para perdas sobre créditos (1.907) (1.202) (1.907) (1.259)
Outros dispéndios/ despesas oper.de assist.a salde néo relac.com planos de salide da operadora 22 (172.178) (135.350) (182.276) (148.086)
Resultado bruto 127.672 128.327  160.023 151.313
Dispéndios/ despesas com comercializagio (5.022) (4.624) (5.022) (5.137)
Dispéndios/ despesas administrativas 23 (61.879) (55.139)  (88.874)  (75.715)
Resultado financeiro liquido 24 49.859 22.865 50.659 24.505
Ingressos/ receitas financeiras 55.635 31.935 59.800 34.517
Dispéndios/ despesas financeiras (5.776) (9.070) (9.141)  (10.012)
Resultado patrimonial 11.914 10.055 7.160 7.557
Ingressos/ receitas patrimoniais 13.144 10.304 8.390 7.806
Dispéndios/ despesas patrimoniais (1.230) (249) (1.230) (249)
Sobra antes dos tributos e participacdes 122.544 101.484  123.946 102.523
IRPJ 25 (9.670) (6.829) (10.678) (7.572)
CSLL 25 (3.514) (2.492) (3.908) (2.788)
Participacdes sobre o lucro (526) (583) (526) (583)
Sobra liquida do exercicio 108.834 91.580 108.834 91.580

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢gfes financeiras individuais e

consolidadas.
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico

Demonstracfes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Sobra liquida do exercicio 108.834 91.580 108.834 91.580
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 108.834 91.580 108.834 91.580

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas.
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Reservas
Reserva  Reserva Sobras a
Capital social Reserva técnica  especial disposicao
integralizado legal RATES parariscos de sobras da AGO Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 57.530 340.332 12.854 69.267 8.660 16.673 505.316
Deliberacdo da AGO de 27/3/2024

Distribuicdo de sobras - - - - - (16.673) (16.673)
Integralizacéo de capital 7.087 - - - - - 7.087
Baixa de capital (2.057) - - - - - (1.057)
Antecipacgéo de sobras - - - - - (17.309) (17.309)
Sobra liquida do exercicio - - - - - 91.580 91.580
Utilizacdo da RATES - - (3.778) - - 3.778 -
Constituicao de reservas estatutarias: -
Reserva legal - 9.158 - - - (9.158) -
RATES - - 4579 - - (4.579) -
Transferéncia para reserva “Ad-referendum” da AGO - 46.869 - - - (46.869) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 63.560 396.359 13.655 69.267 8.660 17.443 568.944
Deliberagdo da AGO de 27/2/2025

Distribuicdo de sobras - - - - - (17.443) (17.443)
Integralizacéo de capital 7.459 - - - - - 7.459
Baixa de capital (805) - - - - - (805)
Antecipacéo de sobras - - - - - (18.000) (18.000)
Sobra liquida do exercicio - - - - - 108.834 108.834
Utilizacdo da RATES - - (3.644) - - 3.644 -
Constituicao de reservas estatutarias: -
Reserva legal - 10.883 - - - (10.883) -
RATES - - 5442 - - (5.442) -
Transferéncia para reserva “Ad-referendum” da AGO - 56.725 - - - (56.725) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 70.214 463.967 15.453 69.267 8.660 21.428 648.989

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas.
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico

Demonstragdes dos fluxos de caixa — método indireto
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra liquida do exercicio 108.834 91.580 108.834 91.580
Ajuste do resultado do exercicio:
Depreciagdes e amortizagoes 21.993 20.978 27.553 25.125
Resultado na alienacéo de bens 6.306 5.056 12.673 5.840
Ajuste a valor justo (2.679) (3.390) (2.746) (3.424)
Equivaléncia patrimonial (4.784) (2.529) - -
Alienacéo de investimentos (9.460) 161 - 161
Distribui¢do de dividendos 962 490 - -
Provisdo para perdas sobre créditos 40.621 4.441 40.621 4.441
Variagéo das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 982 321 982 (323)
Provisdes/reversoes para agoes judiciais (23.384) 14.490 (21.086) 14.490
Redugéo (aumento) nos ativos:
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas (6.244) 161 (6.737) (3.871)
Aplicagdes livres (60.093) (49.029) (61.281) (62.954)
Créditos de operacGes com planos de assisténcia a satde (7.770) (4.517) (7.770) (4.517)
Créditos de operagOes de assisténcia a satde néo relacionados com planos de salde da operadora (2.032) 1.438 (2.032) 1.438
Créditos tributarios e previdenciarios (1.669) (384) (3.067) (632)
Bens e titulos a receber (6.870) (10.012) (16.795) (6.093)
Despesas antecipadas 532 (1.581) 503 (1.591)
Conta corrente com cooperados 7) 55 @ 55
Depositos judiciais 708 (104) 708 (104)
Aumento (reducéo) nos passivos:
Eventos/ sinistros a liquidar 10.915 (6.077) 10.915 (7.143)
Débitos de operacdes assist. a saude 614 810 614 810
Débitos com operag6es de assisténcia a satde néo relacionados com planos de salde da operadora 568 (482) 568 (482)
Tributos e encargos sociais a recolher (4.750) (7.879) (3.765) (8.123)
Débitos diversos (5) 7.372 7.354 10.838
Conta corrente com cooperados 30 863 30 863
Recursos liquidos gerados pelas  atividades operacionais 63.318 62.232 86.069 56.384
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des do imobilizado e do intangivel (23.282) (25.855) (34.067) (34.481)
Aplicagdo em investimentos (9.727) (14.741)  (21.999) (1.761)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de inves timentos (33.009) (40.596) (56.066) (36.242)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de financiamentos (3.434) (5.979) (3.434) (6.370)
Distribuicédo de sobras (17.443) (16.673) (17.443) (16.673)
Integralizagéo de capital 7.459 7.087 7.459 7.087
Baixas de capital por demisséo de cooperados (805) (1.057) (805) (1.057)
Antecipacéo de sobras (18.000) (17.309) _(18.000) (17.309)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de finan ciamentos (32.223) (33.931) (32.223) (34.322)
Aumento (diminuic&o) no caixa e equivalentes de cai  xa (1.914) (12.295) (2.220) (14.180)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10.607 12.521 13.019 15.239
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.521 24.816 15.239 29.419
Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes de cai  xa (1.914) (12.295) (2.220) (14.180)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢Bes financeiras individuais e

consolidadas.
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Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras ind ividuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

1  Contexto operacional

A Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico, sediada em Bauru SP, que contava com 878 e 885
cooperados no final de 2025 e de 2024, respectivamente, tem por objetivo a congregacdo dos integrantes da
profissdo médica, para sua defesa econdmico-social, proporcionando-lhes condi¢Ges para o exercicio de suas

atividades e aprimoramento dos servigos de assisténcia médica.

Esses planos propiciam o atendimento as necessidades de salde de seus usuarios, mediante o acesso a rede de
prestadores de servigos préprios cooperados e credenciados na sua cidade sede e regido. A Controladora conta
com duas farmacias localizadas no municipio de Bauru, onde atendem exclusivamente seus empregados,
cooperados e usuarios, possui também no municipio de Bauru, uma unidade denominada, Hospital Unimed e outra
unidade denominada Centro de Diagnéstico Unimed, para atendimento aos conveniados, outros convénios e

particulares.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025
da controladora Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico e das seguintes controladas:

% de participacéo
Controladas diretas

Salutem Participacdes S/A 99,866%
Compliance Gestao Hospitalar e Amb Ltda 100,00%
Controlada direta nas controladas indiretas

Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda. 100,00%
Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda. 100,00%
CardBen Saude Administradora Ltda 100,00%
a Salutem Participa¢Bes S/A - Controlada Direta

A Salutem ParticipagBes S/A é uma sociedade anbénima de capital fechado sediada em Bauru SP.
Constituida em 4 de agosto de 2020, e tem por objetivo a administracéo de outras sociedades, participacdes

como quotistas e/ ou acionista em sociedades e investimentos.

Conforme assembleia geral extraordinaria da Salutem Participa¢gdes S/A em 2 de maio de 2024 com registro
na JUCESP em 21 de maio de 2024, a Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico integralizou
capital na Controladora no montante de R$ 12.980.291. A acionista Salutem Participa¢des S/A aumentou
sua participagdo na subsidiaria Vida Top Mais Saude, através do aporte de R$ 11.600.000 em moeda
corrente e através da incorporacdo de R$ 2.300.000 de AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital) deliberado na assembleia geral extraordinaria de 31 de marco de 2023. A acionista Salutem
Participacbes S/A aumentou sua participacdo também na subsidiaria Cardben Saulde, através da
incorporacdo de R$ 300.000 de AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) deliberado na
assembleia geral extraordinaria de 31 de margo de 2023.
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Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medica mentos e Implantes Nacionais e Importados
Ltda. — Controlada indireta

A Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda.,
constituida em 27 de janeiro de 2016 sob a forma de sociedade empresaria limitada unipessoal, tem sua
sede instalada na cidade de Bauru, estado de S&o Paulo. Tem como objeto social 0 comércio atacadista,
nacionais e importados, de medicamentos e drogaria de uso humano, implantes, materiais e instrumentos
para uso médico, cirirgico, hospitalar e laboratérios; comércio atacadista de préteses, artigos de ortopedia
e odontologicos; comércio atacadista de produtos para salde, cosméticos, perfumarias e artigos do
toucador e produtos de higiene pessoal. Ainda, em setembro de 2019 a Empresa incluiu em seu objeto
social as atividades de comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-
médico-hospitalar; partes e pecas; aluguel de material médico, e aluguel de equipamentos cientificos,

médicos e hospitalares sem operador.

Vida Top Mais Salde Operadora de Planos de Saude Ltda .- Controlada indireta

A Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda., constituida em 9 de fevereiro de 2021 sob a
forma de sociedade limitada para sociedade limitada unipessoal, tem sua sede instalada na cidade de
Bauru, estado de S&o Paulo. Tem como objeto social a comercializagdo, em todo o territério nacional, de
planos de saude privados, incluindo a prestacéo de servigos de gerenciamento, planejamento, organizagao
e operacdo de planos privados de assisténcia a saide, em atendimento ao disposto no art. 34 da Lei 9.656,
de 3 de junho de 1998.

Como operadora de planos de assisténcia a saude, a Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude

Ltda., encontra-se registrada na ANS, sob o n® 422835.

CardBen Salde Administradora Ltda. — Controlada In  direta

CardBen Saude Administradora Ltda., constituida em 19/04/2022 sob a forma de sociedade empresaria
limitada unipessoal, tem sua sede instalada na cidade de Bauru, estado de S&o Paulo. Tem como objeto
social a realizagdo de atividades administrativas e servicos complementares de apoio administrativo
incluindo, mas nao se limitando, em todo o territério nacional, a emissdo e administracédo de cartdes de

acesso e beneficios na area de salde e outras atividades de servicos administrativos.

Compliance Gestédo Hospitalar e Ambulatoral Ltda. — Controlada direta

A investida Compliance Gestdo Hospitalar e Amb. Ltda (“Empresa”), constituida em 4/6/2019, tem por
objetivo social a prestacéo de servico de: (a) administragdo e gestdo de servigos de saude, proprios e de
terceiros, notadamente a administracéo e assessoramento em gestéo de hospitais, ambulatérios e clinicas
de saude e; (b) de reestruturacdo (“turnaround”) para pessoas juridicas na area da saude, notadamente,

hospitais, ambulatérios e clinicas de salde.

Pharmacia Salutem Drogaria Ltda. . — Controlada dir  eta

A Pharmacia Salutem Drogaria LTDA (“Empresa”), constituida em 01/6/2025, sob a forma de sociedade
limitada unipessoal, tem sua sede instalada na cidade de Bauru, estado de S&o Paulo tem por objetivo
social o comércio varejista de produtos farmacéuticos, comércio varejista de cosméticos, produtos de

perfumaria e higiene pessoal, comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializados em
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produtos nao especificado anteriormente, comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos, aluguel de
equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador, servico de vacinagdo e imunizagao
humana, atividades de profissionais da area de saude ndo especificado anteriormente. A Unimed de Bauru
— Cooperativa de Trabalho Médico integralizou um montante de R$ 1.000, correspondendo 1.000 (cotas),
conforme contrato social de abertura, com posterior aumento de capital social no valor de R$ 4.700.000,00,
através de laudo técnico contabil de ativos e passivos patrimoniais levantados em 30 de novembro de 2025.

perfazendo um capital social total no valor de R$ 4.701.000, correspondente a 4.701.000 (cotas).

Ambiente regulatério

Por meio da Lei n°® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS),

autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Salde. A Controladora esta subordinada as diretrizes e

normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos

privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializagdo de planos de salude e de reajustes de

precos e normas financeiras e contabeis.

Como operadora de planos de assisténcia a saude, a Unimed de Bauru encontra-se registrada na ANS, sob o n°
369659.

3

Base para preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

Declaracdo de conformidade

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Cooperativa foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as
disposigfes contidas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e
interpretages técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e regulamentacdo complementar da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS, ainda adaptadas as peculiaridades da atividade cooperativista em consonancia com a
Lei 5.764/1971. Esses pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as
Normas Internacionais de Contabilidade. As demonstragées financeiras estdo sendo também apresentadas
segundo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela ANS através da Resolucao
Normativa n° 528 de 29 de abril de 2022.

A Administracdo avaliou a capacidade da Controladora e suas controladas em continuar operando
normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no
futuro. Adicionalmente, a Administrac@o ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar dlvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra¢des

financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracdo da

Controladora em 13 de fevereiro de 2026.

Mensuracéo de valor

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Essas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda de

apresentacao e funcional da Controladora.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas do CPC
e regulamentacdo complementar da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS exige que a
Administracdo da Controladora faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e dispéndios. Os resultados reais

podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas pela Controladora e
gque possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas respectivas notas explicativas.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagBes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estao

incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota explicativa n°® 6 e 7 - Andlise econdmica para fins de mensura¢do da proviséo para perdas
estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa dos créditos de opera¢des com planos de assisténcia a
salde;

= Nota explicativa n® 11 — Analise da vida Util econémica para fins de determinacéo da depreciagdo do
ativo imobilizado;

= Nota explicativa n°® 11 - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos para fins dos
arrendamentos;

= Nota explicativa n® 12 — Analise da vida util econémica para fins de determinacéo da amortizagdo do
ativo intangivel;

= Nota explicativa n°® 13 — Provisdo para eventos ocorrido e ndo avisados — PEONA, PEONA SUS,
Provisao para Remissdo e Ressarcimento ao SUS; e

= Nota explicativan®17 — Reconhecimento e mensuragéo de provisfes de demandas judiciais: principais

premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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Base de consolidagéo

Controladas

A Cooperativa controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de

existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras das controladas séo

reconhecidas por meio de método de equivaléncia patrimonial.

Transac@es eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgfes entre as empresas, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes entre elas, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢gfes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgdo da participa¢éo
da investida. Perdas nédo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos
ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor

recuperavel.

Reforma tributaria
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que institui a primeira fase de
regulamentacdo da Reforma Tributéria sobre o consumo no Brasil.

O novo modelo tributario esta estruturado com base em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual,
composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), de competéncia subnacional, os quais substituirdo gradualmente o PIS, a COFINS,
0ICMS e 0 ISS.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre a producéo,
extragcdo, comercializagdo ou importacédo de bens e servigcos considerados prejudiciais a salide ou ao meio

ambiente, nos termos da legislacdo complementar aplicavel.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transigdo a partir de 2026, durante o qual os tributos atuais e os
novos tributos coexistirdo. A partir desse exercicio, inicia-se a fase operacional experimental, com a
implementacdo da CBS e do IBS mediante a aplicagdo de aliquotas teste de 0,90% para a CBS e 0,10%

para o IBS, sem substituicdo imediata dos tributos vigentes.

Nesse contexto, as entidades passam a cumprir obrigag8es acessorias especificas, incluindo a escrituracéo
segregada das operacdes, o destaque da CBS e do IBS nos documentos fiscais eletrénicos e o envio das
informagbes aos sistemas fiscais competentes, com o objetivo de viabilizar testes operacionais,
adequacdes sistémicas e validacéo dos procedimentos de apuracéo e controle dos novos tributos.
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Os efeitos e impactos da Reforma Tributaria ndo estéo refletidos nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Cooperativa e suas controladas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e ndo requerem ajustes de reconhecimento, mensurag¢do ou divulgacdo, uma vez que 0s impactos
financeiros e operacionais somente poderao ser adequadamente mensurados a medida que o processo de
regulamentacao infralegal seja concluido e a transicdo avance a partir de 2026. A administracdo da
Cooperativa e suas controladas acompanham continuamente a evolugdo da regulagdo aplicavel e avaliara

tempestivamente 0s eventuais impactos contabeis e operacionais.

Novas normas, alteracfes e emendas as normas co ntabeis adotadas pela Cooperativa e suas

controladas

Novas normas emitidas e emendas as normas con  tabeis vigentes a partir de 2025
As seguintes normas novas e alteradas ndo tiveram impacto significativo nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas da Cooperativa e suas controladas:

(i) CPC02/IAS 21 — Efeitos das mudancas nas taxas d e cambio e conversibilidade de moeda
As alteragbes ao CPC 02, em convergéncia com as emendas a IAS 21 (Lack of Exchangeability),
estabelecem critérios para a identificacdo de situagGes de falta de conversibilidade de moeda,
definindo quando uma entidade ndo consegue obter quantias significativas de moeda estrangeira para
fins especificos dentro de um prazo razoavel. A norma também disciplina a determinacdo da taxa de
cambio aplicavel, inclusive mediante a utilizagdo de taxas estimadas quando n&do houver taxa
observavel, além de reforcar os requisitos de divulgacdo relacionados aos impactos financeiros

decorrentes da perda de conversibilidade.

(i) OCPC 10 - Contabilizacdo dos créditos de carbon o0 (tCO,e), permissdes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizacéo (CBIO)
A orientacgao técnica estabelece diretrizes para o reconhecimento, mensuracéo e divulgacéo desses
ativos ambientais. A Cooperativa e suas controladas avaliaram os requisitos da norma e concluiram
que ndo houve impactos relevantes nas demonstra¢cBes financeiras individuais e consolidadas do

exercicio.

Novas normas contabeis e interpretagfes aindan o efetivadas
Determinadas normas contabeis foram emitidas e serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro
de 2025. A Cooperativa e suas controladas ndo adotaram antecipadamente as seguintes normas na

preparagdo destas demonstragdes financeiras:

(i) CBPSO01/IFRS S1eCBPS02/IFRS S2
As normas CBPS 01 e CBPS 02 (IFRS S1 e IFRS S2) estabelecem requisitos para a identificacéo,
mensuracao, gestéo e divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a riscos e oportunidades
de sustentabilidade, com énfase nos riscos e oportunidades relacionados ao clima. As divulgacdes
devem ser consistentes com a governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas adotadas pela
entidade, bem como integradas as informacdes financeiras tradicionais. Essas normas entram em

vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026.
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(i) CPC 48/I1FRS 9 e IFRS 7 — Instrumentos financeir o0s

As alteragGes publicadas em 2024 tratam de ajustes nos critérios de reconhecimento, baixa,
classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros, incluindo a incorporacdo de contratos de
eletricidade e sua elegibilidade para contabilidade de hedge, além do aprimoramento das divulgacdes
relativas a instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e a instrumentos financeiros vinculados a eventos contingentes. Essas altera¢fes séo
efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adog&o antecipada com
aplicacao retrospectiva. A Administracdo da Cooperativa e suas controladas avaliaram as alteracdes
e concluiram que ndo possuem impacto sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

(i) CPC51/IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo em demonstragfes financeiras
O CPC 51 (IFRS 18) introduz novos conceitos relacionados a estrutura e apresentacao da
Demonstracdo do Resultado, exigindo a classificacdo das receitas e despesas em trés categorias:
operacional, investimento e financiamento. A norma também reforca os requisitos de divulgagdo das
medidas de desempenho definidas pela Administracdo (Management Performance Measures —
MPMs) e estabelece critérios mais objetivos para a apresentacdo das despesas operacionais, que
deveréo ser divulgadas de forma consistente, por natureza ou por fungdo. O CPC 51 (IFRS 18) entra

em vigor para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027.

4 Politicas contabeis materiais

A Controladora e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a

todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagbes ao contrario.

a Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um

passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do

resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Cooperativa para a gestdo desses ativos
financeiros. A Cooperativa inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros”. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de neg6cios Cooperativa para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negé6cio com o
objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentesséo
mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o
objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencéo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data

da negociacéo, ou seja, a data em que a Cooperativa se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensurag&o subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros que a Cooperativa possui sdo classificados

em duas categorias:

= Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducédo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,

modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Cooperativa ao custo amortizado incluem crédito de operagGes com planos de
assisténcia a saude, créditos de operacdes de assisténcia a satude néo relacionados com planos de saude

da operadora e bens e titulos a receber.

= Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstrag&o do resultado.

Nesta categoria a Cooperativa classifica as aplica¢des financeiras e investimentos.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos

financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
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= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

= A Cooperativa transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de
um contrato de repasse e (a) a Cooperativa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Cooperativa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do

ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como

instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam

diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Cooperativa incluem débitos de operagfes assisténcia a saude, débitos de
operacfes assisténcia a saude nao relacionados com planos de salde da operadora, empréstimos e

financiamentos a pagar e débitos diversos.
Mensuracéo subsequente

Para fins de mensuracgao subsequente, os passivos financeiros que a Cooperativa possui sdo classificado

na categoria:

= Passivos financeiros ao custo amortizado: apdés o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
séo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sao
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva

€ incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacédo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um

passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
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desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos

respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.
Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacgé&o dos valores reconhecidos e se
houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Representado por numerarios em caixa, saldos em bancos conta movimento e aplica¢des financeiras de
liquidez imediata com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais
sdo sujeitos a um risco insignificante de alterac&@o no valor, e s&o utilizados na gestio das obrigagfes de
curto prazo da Controlado e suas controladas. Conforme determinagdo da ANS em grupo titulado

“Disponivel”.

Aplicagdes financeiras

As aplicac¢es financeiras estéo classificadas como:

Livres : sdo resgataveis no prazo até 90 dias com risco insignificantes de mudancga de seu valor de mercado,

e,

Garantidoras de provisdes técnicas _: visam lastrear as provisdes técnicas, no ambito do sistema de salde
suplementar em conformidade com a RN 521, de 29 de abril de 2022, as quais possuem clausulas restritivas

de resgate dependendo de prévia autorizacdo da ANS & institui¢do financeira.

As aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balanco patrimonial e séo de liquidez imediata. Os ganhos ou perdas sao registrados no
resultado do exercicio respeitando a competéncia, em sua maioria sao classificadas na categoria de ativos

financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Créditos de operag¢des com planos de assisténcia a saude

Representam os valores a receber em razdo do reconhecimento pelo regime de competéncia, das receitas
oriundas dos servigos colocados a disposicdo dos usuarios de servicos de salde e dos contratos na
modalidade de custo operacional e intercambio com as Unimed’s. A Provisédo para Perdas Sobre Créditos
- PPSC é registrada para cobertura de eventuais perdas na realizagdo dos créditos a receber constituida
pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos casos de operagdes com planos
individuais na modalidade de pré-pagamento e 90 dias para os demais casos. A Administracdo da
Controladora e suas controladas, em analise dos créditos vencidos e a vencer, ndo tem expectativa de

outras perdas.
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Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois, o0 menor. O custo é
determinado pelo método de avaliacéo de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido de realizagao

corresponde ao prec¢o de venda estimado menos 0s custos.

Investimentos
Representados, substancialmente, por participagdes societarias no sistema cooperativista e atividade
médica, que sdo avaliados pelo valor justo das cotas.

Os investimentos em controladas e coligadas ndo cooperativas séo avaliados por equivaléncia patrimonial.
Nesse método, a participacao proporcional da Controladora e suas controladas nos lucros ou prejuizos de

sua investida é reconhecida no resultado nédo operacional.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas ndo recuperaveis. O custo historico inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do

imobilizado s&o reconhecidos em outras receitas (despesas) operacionais no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Cooperativa. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo

reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. Terrenos ndo sdo depreciados. ltens do ativo imobilizado
séo depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais foram revistos a cada encerramento de

exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Depreciacdo

O CPC 06 R2 (IFRS 16) por meio da RN 528, de 29 de abril de 2022, introduz um modelo de contabilizagao
de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que

representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.
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Com relacdo a natureza das despesas relacionadas com estes contratos, a IFRS 16 substitui a despesa
linear de arrendamento operacional com a jun¢éo do custo de depreciacdo dos ativos de direito de uso e
da despesa de juros sobre os passivos de arrendamentos, passando a registrar em despesas financeiras.
A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros e operacionais.

Arrendamentos gue representam isencdes no reconhecimento

A Controladora aplica isencdes de reconhecimento para o arrendamento de curto prazo e arrendamento
para os quais o0s ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos incluem essencialmente
contratos de comodatos e de licengas de softwares. Para estes arrendamentos, as despesas de locagao
séo reconhecidas de forma linear, quando incorridas.

Intangivel

Ativos intangiveis consistem em softwares de computador reconhecidos pelo custo, menos a amortizagédo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Eles sdo amortizados ao
longo de sua vida util estimada, utilizando-se o método linear. Se houver uma indicagéo de que houve uma
mudanca significativa na taxa de amortizag&o, na vida 0til ou no valor residual de um ativo intangivel, a

amortizacao é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas.

Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativ 0s nao financeiros ( impairment)

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A Administracéo da Controladora e suas controladas
revisam anualmente o valor contabil liquido dos ativos nao financeiros (ou grupo de ativos relacionados),
com o0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnologicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
recuperacdo, ajustando o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em
contrapartida do resultado. Se uma perda por redugdo ao valor recuperavel for subsequentemente revertida,
o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos relacionados) é aumentado para a estimativa revista de seu
valor recuperavel, mas sem exceder o valor que teria sido determinado caso nenhuma perda por reducéo

ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

Provisdes técnicas de operagdes de assisténciaas  aude
S0 aquelas estabelecidas pela ANS para garantir liquidez financeira e operacional das operadoras de

planos de assisténcia a saude, a saber:

Provisdo de prémios ou contrapresta¢fes ndo ganh as — PPCNG
Compreendem as parcelas de contribuicbes ndo ganhas, relativo ao periodo de cobertura do risco, nos
contratos em pré-pagamento, constituida e revertida mensalmente, no ultimo dia do més, com relacéo ao

risco decorrido de acordo com o “pro rata temporis”.
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Proviséo para remissao

Decorrente de clausulas contratuais estabelecida pela Resolugdo Normativa n® 462, de 19 de novembro de
2020, da ANS. E calculada mensalmente decorrente de obrigacdo contratual de manter assisténcia a sadde
aos dependentes, quando da auséncia do titular. A provisdo é segregada entre beneficios concedidos e

beneficios a conceder, conforme segue:

Beneficios concedidos: quando aplicavel, a Controladora deve constituir provisdo para garantia das
obrigacdes decorrentes das cldusulas contratuais de remissédo das contraprestacdes referentes a cobertura
de assisténcia a saude, quando existentes, sendo de constituicdo obrigatéria a partir da data da efetiva

autorizacéo.

Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar para o SUS

O ressarcimento ao SUS, criado pelo artigo 32 da Lei n® 9.656/1998, e regulamentado pelas normas da
ANS, é a obrigacao legal das operadoras de planos privados de assisténcia a satde de restituir as despesas
do Sistema Unico de Saide no eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertos pelos

respectivos planos.

Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar

Provisdes para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data-base de apuracédo. A
resolucdo dispde também que o registro contébil dos eventos a liquidar devera ser realizado pelo valor
integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo beneficiario, no primeiro momento da identificacéo da
despesa médica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacéo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da preliminar das despesas

médicas.

Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA

Conforme disposto na Resolugdo Normativa n® 569, de 19 de dezembro de 2022, a Controladora deve
constituir mensalmente Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), para fazer frente ao
pagamento dos eventos ja ocorridos e ainda ndo apresentados. Até 2013 ela foi constituida com base na
RN 160 e posteriores alteragdes. A partir de setembro de 2014, a Controladora elaborou Nota Técnica
Atuarial de Provisdo aprovada pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS. A proviséo teve seu

inicio em janeiro de 2008.

Teste de adequacédo de passivos — TAP

O TAP é elaborado para todos os contratos vigentes na data de execugéo do teste. Esse teste é elaborado
segregando-se 0s contratos de pré-pagamento, entre as modalidades individual, coletiva empresarial,
coletiva por adeséo e corresponsabilidade assumida. As estimativas correntes dos fluxos de caixa deverdo
ser descontadas a valor presente com base nas estruturas a termo de taxa de juros (ETTJ) livre de risco
pré-fixada definidas pela ANBIMA.

O resultado do Teste de Adequacgdo de Passivo, realizado na data-base de 31 de dezembro de 2025,
considerando as premissas e critérios citados acima, nao indicou nenhuma insuficiéncia consolidada da

soma das modalidades e por modalidade.
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Outras Provis6es

Quando aplicavel, a Controladora deve constituir provisbes necessdarias a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro, desde que consubstanciada em Nota Técnica Atuarial de Provises — NTAP e
aprovadas pela Diretoria de Normas e Habilitagdo das Operadoras (“DIOPE”), sendo de constituicao
obrigatdria a partir da data da efetiva autorizacéao.

Empréstimos e financiamentos a pagar

Os financiamentos séo inicialmente reconhecidos pelo valor da transacéo, ou seja, pelo valor recebido do
banco, incluindo os custos da transacdo. Ap6s o reconhecimento inicial, estdo sujeitos a juros e séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos,

bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de juros efetivos.

Provistes

Uma proviséo é reconhecida, em fungédo de um evento passado, se a Controladora e suas controladas tem
uma obrigagdo legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado. As provisGes sao registradas tendo como base as estimativas do
risco envolvido.

QOutros ativos e passivos (circulantes e nao circu lantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Controladora e suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranc¢a. Um passivo é reconhecido no balang¢o quando a Controladora e suas controladas possuem uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
rendimentos, encargos e atualizag6es monetérias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos,
retificados por provisdo para perdas quando necessario. Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso

contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Calculados com base no lucro real tributavel conforme determinacdes da Secretaria da Receita Federal, as
operagOes consideradas ndo cooperadas, as aliquotas estabelecidas para o imposto de renda e para a
contribuigado social, nos termos da legislagéo fiscal e aliquotas vigentes. O resultado decorrente da operacgao

com cooperados é isento destes tributos.
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Atos cooperativos e ndo cooperativos

Os Atos Cooperativos Principais sdo aqueles praticados entre as cooperativas e seus associados, e pelas
cooperativas entre si quando associadas, para a consecuc¢do dos objetivos sociais, correspondendo ao
valor dos servigos efetivamente realizados pelos cooperados, conforme definido no artigo 79 da Lei n°
5.764/71.

Os Atos Cooperativos Auxiliares sdo aqueles que auxiliam o médico cooperado na sua prestacdo de
servigcos. Correspondem a utilizagcdo de hospitais, clinicas e laboratérios, sendo que, sem esta estrutura,

ndo se poderia praticar a medicina.

Os Atos Nao Cooperativos sdo aqueles que nédo tém relacdo com os médicos cooperados, alheios ao

propésito principal da Cooperativa médica.

Os critérios de alocagéo dos dispéndios e despesas gerais, bem como o faturamento e demais receitas

operacionais com atos cooperativos e ndo cooperativos, S&0 como segue:

=  Os custos diretos (eventos indenizaveis liquidos) da Cooperativa sao identificados por ato cooperativo
e ato ndo cooperativo;

= O faturamento em coparticipacdo e custo operacional sdo classificados em ato cooperativo e néo
cooperativo, de acordo com o evento ocorrido. Para o faturamento na modalidade de pré-pagamento,
é efetuado um rateio proporcional ao custo direto desta modalidade;

= As despesas e as demais receitas indiretas sédo alocadas entre atos cooperativos e nao cooperativos
na proporcao dos custos destes atos, desde que ndo seja possivel separar objetivamente, o que

pertence a cada espécie de despesa ou receita.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante
em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, séo ajustados
ao valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em considerac@o os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa. As taxas de juros
implicitas quando aplicadas sédo determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas

contabeis.

Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legai S
As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obriga¢cdes legais sdo

as seguintes:

Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decis@es judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.



22

Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho Médico
CNPJ n°. 44.456.036/0001-50
Operadora registro ANS n° 36965-9

Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados.

Obrigagdes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliagio sobre as probabilidades de
éxito, de processos em que a Controladora e suas controladas questionaram a inconstitucionalidade de
tributos.

Capital social

As cotas de capital de cada cooperado sao classificadas no patriménio liquido conforme artigo 140, da Lei
n° 13.097/2015. No caso de demisséao, eliminagcdo ou exclusdo os valores das cotas séo reclassificados
para o passivo circulante, aguardando aprovacéo do Conselho de Administracéo e sera devolvido conforme
o0 estatuto da Controladora e a legislagéo.

Apuracéo das sobras ou perdas
Os ingressos e dispéndios de cooperados e as receitas e despesas com terceiros foram apropriados

obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios, e considera:

= Ingressos com operacfes de assisténcia a salde: geralmente acordada entre a operadora e o
comprador ou usuario do servigo de saude, € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida,
deduzida de quaisquer descontos e/ ou abatimentos.

= Eventos/ sinistros conhecidos ou avisados: é reconhecida no primeiro momento da identificagdo da
ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediagdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise
preliminar das despesas médicas, reconhecidas pelo valor integral cobrado pelo prestador de servigo
de saude credenciado da Operadora.

Reconhecimento de receita CPC 47 (IFRS 15)

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma
receita é reconhecida. Substitui o IAS 18/CPC 30 — Receitas, IAS 11/CPC 17 — Contratos de Construgdo e
IFRIC 13 — Programas de Fidelidade com o Cliente. A nova norma é aplicavel a todos os contratos com
clientes, exceto contrato de aluguel (receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e contratos de

seguros, para quais se aplicam normas especificas.

Introduzida pela Resolugdo Normativa n°® 528, de 29 de abril de 2022, a aplicagdo do CPC 47/IFRS 15 a
partir de 1 de janeiro de 2022, a Cooperativa avaliou os impactos, e para atender o novo pronunciamento,
a ANS modificou o plano de contas, modificando assim a contabilizacdo da corresponsabilidade cedida, em
gue a operadora que presta o servico a operadora de origem do beneficiario, passando a reconhecer a
despesa e recuperacdo de eventos e sinistros a liquidar no mesmo grupo de contas. Desta forma, no grupo

de receitas consta apenas a taxa de administracdo cobrada.
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5 Aplicacbes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Na&o N&o N&o Nao

Modalidade Circulante  circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas (i)
Fundo Sicredi — SOB7CTF000 35.753 - 35.753 31.892 - 31.892 38.505 - 38.505 34.347 - 34.347
Fundos de investimento XP ANS Multimercado 9.651 - 9.651 8.582 - 8.582 11.424 - 11.424 10.159 - 10.159
Fundos de investimento ANS - Banco Santander 11.815 - 11.815 10.501 - 10.501 11.815 - 11.815 10.501 - 10.501
57.219 - 57.219 50.975 - 50.975 61.744 - 61.744 55.007 - 55.007

Aplicacdes livres

CDB-DI po6s-fixado 70.004 5499 75.503 35.144 17.629 52.773 90.154 5.618 95.772 56.958 17.734 74.692
Fundos de investimento 119.715 - 119.715 92.798 - 92.798 125.296 - 125.296 95.571 - 95.571
Titulos da divida publica 41.748 - 41748 36.345 - 36.345 42.748 - 42748 37.315 - 37.315
Renda Fixa - DPGE - 31.320 31.320 - 26.277 26.277 - 31.320 31.320 - 26.277 26.277
231.467 36.819 268.286 164.287 43.906 208.193 258.198 36.938 295.136 189.844 44.011 233.855
288.686 36.819 325.505 215.262 43.906 259.168 319.942 36.938 356.880 244.851 44.011 288.862

As aplicacdes financeiras sdo de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e representadas

substancialmente por aplicag6es financeiras em fundos e certificados de depositos bancarios.

As taxas de juros sdo as normais do mercado para as modalidades, considerando o valor e a época das aplicacdes, e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de

recursos da Controladora e suas controladas.

(i) As aplicagBes garantidoras de provis@es técnicas séo aplica¢des financeiras vinculadas em Fundos Dedicados ao Setor de Saude Suplementar, por meio de convénios
entre a ANS e as instituigBes cuja movimentagdo ou desvinculacdo estad sujeita a aprovacao prévia da ANS, em conformidade com a RN 392/2015 e posteriores

modificagbes pela Resolu¢éo Normativa n° 521, de 29 de abril de 2022.
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6  Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Controladora e Consolidado

Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho Médico

Controladora e Consolidado

2025 2024
Pré Pés Pré Pés
Descricao pagamento  pagamento Total pagamento  pagamento Total
Contraprestacdes pecuniarias a receber
Plano Individual 2.519 - 2.519 2.845 - 2.845
Plano empresarial/coletivo 4.691 5.960 10.651 4.356 5.850 10.206
Livre adesdo 713 6.018 6.731 770 6.018 6.788
(-) PPSC (i) (3.519) (10.105) (13.624) (3.559) (9.779) (13.338)
4.404 1.873 6.277 4.412 2.089 6.501
Participacédo Benef. Eventos e Sinistros Indenizavei s
Plano Individual 3.546 - 3.546 3.340 - 3.340
Plano empresarial/coletivo 6.355 - 6.355 5.926 - 5.926
Livre adesédo 1.631 - 1.631 1.567 - 1.567
(-) PPSC (i) (427) - (427) (430) (430)
11.105 - 11.105 10.403 - 10.403
ContraprestagOes de corresponsabilidade assumida
Empresarial 49 57.986 58.035 88 50.938 51.026
(-) PPSC (i) - (12.544) (12.544) - (10.921) (10.921)
49 45.442  45.491 88 40.017 40.105
15.558 47.315 62.873 14.903 42.106 57.009

CNPJ n°. 44.456.036/0001-50
Operadora registro ANS n° 36965-9

(i) A provisdo para cobertura de eventuais perdas na realizacédo dos créditos a receber é constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos

casos de operagfes com planos individuais na modalidade de pré-pagamento e 90 dias para os demais planos.
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7  Créditos de operacdes de assisténcia a saude néo relacionados com

planos de saude da operadora

Controladora e Consolidado

Descricao 2025 2024
Intercambio a receber — atendimento eventual (i) 10.358 10.209
Contas a receber — hospital (ii) 6.861 4.830
Outras contas a receber 3.491 3.639
(-) Provisao para perdas sobre créditos - PPSC (iii) (15.811) (13.416)
4.899 5.262

(i) Contas areceber referentes aos servigos colocados a disposigéo dos usuarios de servicos de saude de outras

Unimed’s.

(i) Contas a receber referentes aos servigos prestados pelo Hospital Unimed e pelo Centro de Diagnéstico da

Unimed a clientes particulares e outros convénios.

(i) Substancialmente composto por valores a receber de convénios de auto-gestdo. A provisdo para cobertura
de eventuais perdas na realizacdo dos créditos a receber é constituida pela totalidade dos créditos dos

contratos vencidos ha mais de 90 dias.
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8 Bens e titulos a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
N&o N&o N&o Nao
Descricdo Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total
Estoque (i)
Estoque de materiais e medicamentos 24.544 - 24.544 25.873 - 25.873 62.550 - 62.550 54.680 - 54.680
24.544 - 24.544 25.873 - 25.873 62.550 - 62.550 54.680 - 54.680
Outros créditos a receber
Adiantamentos a fornecedores 2.252 157 2.409 1.284 - 1.284 4.506 157 4.663 2.038 - 2.038
Outras contas a receber (ii) 53.839 3.327 57.166 49.432 3.850 53.282 59.129 3.327 62.456 54.535 3.850 58.385
Dividendos e juros sobre capital préprio 3.765 - 3.765 2.803 - 2.803 - - - - - -
Associacéo Beneficiente Portuguesa de Bauru (iii) - - - 7.632 29.255 36.887 - - - 7.632 29.255 36.887
(-) Provisédo para perdas sobre créditos — PPSC (17.022) (741) (17.763) (14.499) (1.161) (15.660) (17.022) (741) (17.763) (14.499) (1.161) (15.660)
Outros direitos - 307 307 - 599 599 1 307 308 - 599 599
42.834 3.050  45.884 46.652 32.543 79.195 46.614 3.050 49.664 49.706 32.543 82.249
67.378 3.050  70.428 72.525 32.543 105.068 109.164 3.050 112.214 104.386 32.543 136.929

(i) Estoque de materiais e medicamentos disponivel para comercializagdo na farmacia e para utilizagcdo da Controladora e Controladas compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 2024
Medicamentos 11.442 11.038 30.001 25.668
Materiais médico-hospitalares 4881 5.696 4.881 5.696
OPME (*) 5.500 6.560 24.947 20.737
Almoxarifado 776 710 776 710
Manutencao 1.276 1.121 1.276 1.121
Material de higiene e limpeza 401 488 401 488
Géneros alimenticios, dietas e nutricdo 89 90 89 90
Materiais de protecdo e seguranca 57 71 57 71
Rouparia 74 44 74 44
Descartaveis 48 55 48 55

24.544 25.873 62.550 54.680

(*) Orteses, proteses e materiais especiais, nacionais e importados.
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(i) Substancialmente composto pelo faturamento antecipado dos contratos de intercambio de competéncia

dezembro/2025, cuja emissdo da fatura ocorrera em periodo subsequente.

(i) Em 2020, a Administragao efetuou a formalizacdo da operagéo de empréstimo com a Associacdo Beneficente
Portuguesa de Bauru, para pagamento parcelado sendo a primeira parcela de R$ 415, com vencimento em
28 de fevereiro de 2021 e as demais de R$ 400, venciveis no ultimo dia Gtil de cada més, corrigido anualmente
pela taxa SELIC. O vencimento final da operacdo é abril de 2030. Em 2025, considerando a andlise de
recuperabilidade do crédito e diante das circunstancias que indicaram incerteza relevante quanto a sua

realizacdo, a Administracdo constituiu provisdo para perda sobre a totalidade do saldo remanescente.

9 Depositos judiciais e fiscais

Controladora e Consolidado

Descricdo 2025 2024
Judiciais civeis 187 160
Judiciais trabalhistas 131 191
Ressarcimento ao SUS 14.600 15.226
Taxa de saude suplementar e multas ANS 2.486 2.539
Saldo bloqueado - Processo judicial 4 -

17.408 18.116

10 Investimentos

a Composicéo do saldo
Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 2024
Participacdes societarias pelo método de equivalénc ia patrimonial

Unimed Seguradora 6.516 5.130 6.516 5.130
Compliance Gestédo Hospitalar e Amb Ltda. 10.714 9.983 - -
Salutem ParticipagGes S/A 82.690 70.139 - -
Pharmacia Salutem Drogaria Ltda 4,701 - 4,701 -

104.621 85.252 11.217 5.130

Participacdes Societarias pelo Método de Custo

Banco Cooperativo Sicredi S.A. 1.363 1.207 1.489 1.267
Banco Uniprime 114 2 115 2
Federacdo das Unimed's do Estado de S&o Paulo 6.938 5.969 6.938 5.969
Unimed Centro Oeste Paulista 10.582 10.581 10.582 10.581
Central Nacional Unimed 6.418 2.927 6.418 2.927
Central Nacional Unimed - FCNRPLA (i) 1.761 1.761 1.761 1.761

27.176 22.447 27.303 22.507

Outros investimentos
Iméveis destinados a renda 9.364 3.574 21.636 3.574
9.364 3.574 21.636 3.574
141.161 111.273 60.156 31.211
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b Movimentagao dos investimentos

Controladora

Adiantamento para

Ajuste a  Distribuicdo Equivaléncia futuro aumento Ajuste a  Distribuicdo  Equivaléncia
1°/1/2024 Adicdo Baixa valorjusto  de dividendo patrimonial  31/12/2024 Adicdo Baixa de capital valor justo  de dividendo patrimonial  31/12/2025
Participacdes societarias pelo método de equivalénc  ia patrimonial
Unimed Seguradora 4.459 - (39) 710 - - 5.130 - (55) 1.441 - - 6.516
Compliance Gestéo Hospitalar e Amb Ltda. (ii) 9.517 - - - - 466 9.983 - - - - - 731 10.714
Salutem Participagdes S/A (i) 55.586 12.980 - - (490) 2.063 70.139 - - 9.460 - (962) 4.053 82.690
Pharmacia Salutem Drogaria Ltda - - - - - - - 4.701 - - - - - 4.701
69.562 12.980 (39) 710 (490) 2.529 85.252 _ 4.701 _ (55) 9.460 1.441 (962) 4.784 104.621
Participagbes Societérias pelo Método de Custo
Banco Cooperativo Sicredi S.A. 1.129 - - 78 - - 1.207 - - - 156 - - 1.363
Banco Uniprime 25 - (122) 99 2 - - - 112 - - 114
Federacéo das Unimed'’s do Estado de S&o Paulo 3.785 - - 2.184 - - 5.969 - - - 969 - - 6.938
Unimed Centro Oeste Paulista 10.579 - - 2 10.581 - - - 1 - - 10.582
Central Nacional Unimed 2.610 - - 317 - - 2927  3.491 - - - - - 6.418
Central Nacional Unimed - FCNRPLA - 1.761 - - - - 1.761 - - - - - - 1.761
18.128 1.761 (122) 2.680 - - 22.447 3.491 - - 1.238 - - 27.176
Outros investimentos
Iméveis destinados a renda 3.574 - - - - - 3.574 _ 5.790 - - - - - 9.364
3.574 - - - - - 3.574 _ 5.790 - - - - - 9.364
91.264 _14.741 _ (161) 3.390 (490) 2.529 111.273 13.982 _ (55) 9.460 2.679 (962) 4.784 141.161
Consolidado
Ajuste a Ajuste a

1°/1/2024 Adicéo Baixa valorjusto  31/12/2024 Adicdo Baixa valor justo 31/12/2025

Participacdes societarias pelo método de equivalénc ia patrimonial
Unimed Seguradora 4.459 - (39) 710 5.130 - (55) 1.441 6.516

Pharmacia Salutem Drogaria Ltda - - 4.701 4.701
4.459 - (39) 710 5.130 4.701 (55) 1.441 11.217
Participagdes Societarias pelo Método de Custo
Banco Cooperativo Sicredi S.A. 1.155 - - 112 1.267 - - 222 1.489
Banco Uniprime 25 - (122) 99 2 - - 113 115
Federagéo das Unimed'’s do Estado de S&o Paulo 3.785 - - 2.184 5.969 - - 969 6.938
Unimed Centro Oeste Paulista 10.579 - - 2 10.581 - - 1 10.582
Central Nacional Unimed 2.610 - - 317 2.927 3.491 - - 6.418
Central Nacional Unimed - FCNRPLA - 1.761 - - 1.761 - - - 1.761
18.154 1.761 (122) 2.714 22.507 3.491 - 1.305 27.303
Outros investimentos
Iméveis destinados a renda 3.574 - - - 3.574 18.062 - - 21.636
3.574 - - 3.574 18.062 - 21.636

26.187 1.761 (161) 3.424 31.211 26.254 (55) 2.746 60.156
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c Representacao das participagbes

= Compliance Gestédo Hospitalar e Ambulatorial Ltda.

2025 2024
Percentual de participacéo 100,00% 100,00%
Ativo 10.792 10.062
Passivo 10.792 10.062
Capital social 10.000 10.000
Patriménio liquido 10.714 9.983
Resultado do exercicio 731 466
Resultado de equivaléncia patrimonial 731 466
Valor atualizado do investimento 10.714 9.983
= Salutem Participacfes S/A
2025 2024
Capital social — R$ 48.552  48.552
Numero de cotas do capital 48.552  48.552
Quantidade de cotas possuidas pela Investidora  48.478  48.478
Patriménio liquido — R$ 82.801 70.245
% de participagdo 99,866% 99,848%
Valor atualizado do investimento 82.690 70.139

As demonstracdes financeiras da controlada Salutem Participacdes S/A e suas controladas, foram por nés

examinadas, conforme relatério, datado de 23 de janeiro de 2025 e nédo continha modificag¢des.

= Pharmacia Salutem Drogaria Ltda

2025
Percentual de participagdo 100,00%
Ativo 6.503
Passivo 6.503
Capital social 4.701
Patriménio liquido 4.701
Valor atualizado do investimento 4.701

N&o houve movimentacao de resultado em dezembro de 2025.
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Imobilizado

Composicéo do saldo
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Controladora Consolidado
Taxa 2025 2024 2025 2024
anual de Custo Depreciagdo Custo Depreciagao Custo Depreciagéo Custo Depreciagédo

Descricdo depreciacdo  histérico acumulada Liguido histérico acumulada Liguido histérico acumulada Liguido histérico acumulada Liguido
Terrenos - 15.044 - 15.044 11.038 - 11.038 15.044 - 15.044 11.038 - 11.038
Edificacdes 4%  156.982 (35.551) 121.431 152.607 (33.663) 118.944 156.982 (35.551) 121.431 152.607 (33.663) 118.944
Aparelhos e equipamentos 10% a 50%  143.310 (90.714) 52596 137.725 (78.761) 58.964 145.778 (91.741) 54.037 140.132 (79.554)  60.578
Veiculos 20% 92 87) 5 92 (72) 20 96 (91) 5 96 (76) 20
Méveis e utensilios 10% 13.013 (7.322) 5.691 12.069 (6.516) 5.553 13.241 (7.435) 5.806 12.290 (6.607) 5.683
Computadores e periféricos 20%  22.091 (18.024)  4.067  21.183 (15.624) 5559  23.163 (19.002) 4161  22.203 (16.446) 5.757
Imobilizagdo em curso - 7.090 - 7.090 8.761 - 8.761 7.090 - 7.090 8.761 - 8.761
Materiais e instrumentais 20% - - - - - - 19.960 (7.721) 12.239 18.408 (5.885) 12.523
Maquinas aparelhos e equipamentos para locacédo 20% - - - - - - 15.332 (7.356) 7.976 14.739 (5.846) 8.893
Outras imobilizagées 10%  12.372 (6.779) 5593  11.697 (5.866) 5831  12.372 (6.779) 5593  11.697 (5.866) 5.831
Direito de uso de arrendamentos 20% - - - - - - 8.179 (2.279) 5.900 6.438 (723) 5.715
369.994 (158.477) 211517 355.172 (140.502) 214.670 417.237 (177.955) 239.282  398.409 (154.666) 243.743

A Administracdo da Controladora e suas controladas realizou a analise da vida Gtil remanescente dos bens do ativo imobilizado e a definicdo dos valores residuais finais.

Portanto, no exercicio de 2025, o célculo da depreciagdo ja contempla essas andlises (valor depreciavel), bem como, a andlise quanto a recuperabilidade dos bens do

ativo imobilizado.
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b Movimentagao do custo histérico
Controladora

Descricao 19/1/2024 Aquisicéo Baixa Transferéncia  31/12/2024 Aquisicdo Baixa Transferéncia 31/12/2025
Terrenos 10.964 74 - - 11.038 4.317 (311) - 15.044
Edificacdes 151.570 122 - 915 152.607 853 (5.836) 9.358 156.982
Aparelhos e equipamentos  128.573 9.963 (775) (36) 137.725 5.563 (716) 738 143.310
Veiculos 92 - - - 92 - - - 92
Moveis e utensilios 10.668 1.486 (53) (32) 12.069 1.363 (584) 165 13.013
Computadores e periféricos 18.967 2.256 (26) (14) 21.183 1.043 (135) - 22.091
Imobilizagdo em curso 3.921 10.551 (4.796) (915) 8.761 9.085 (870) (9.886) 7.090
Outras imobiliza¢des 10.765 894 (44) 82 11.697 1.050 - (375) 12.372

335.520 25.346 (5.694) - 355.172 23.274 (8.452) - 369.994

Consolidado

Descricao 19/1/2024 Aquisicdo Baixa Transferéncia 31/12/2025
Terrenos 11.038 4.317 (311) - 15.044
Edificacdes 152.607 853 (5.836) 9.358 156.982
Aparelhos e equipamentos 140.132 5.643 (735) 738 145.778
Veiculos 96 - - - 96
Méveis e utensilios 12.290 1.369 (583) 165 13.241
Computadores e periféricos 22.203 1.099 (139) - 23.163
Imobilizagdo em curso 8.761 9.085 (870) (9.886) 7.090
Materiais e instrumentais 18.408 1.766 (214) - 19.960
Magquinas aparelhos e equipamentos para locacao 14.739 622 (29) - 15.332
Outras imobilizacdes 11.697 1.050 - (375) 12.372
Direito de uso de arrendamentos 6.438 7.946 (6.205) - 8.179

398.409 33.750 (14.922) - 417.237
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c Movimentagao da deprecia¢éo acumulada
Controladora

Descricao 1°/1/2024 Adicdo Baixa Transferéncia 31/12/2024 Adicdo Baixa Transferéncia 31/12/2025
Edificacdes (31.030) (2.633) - - (33.663) (2.692) 804 - (35.551)
Aparelhos e equipamentos (67.613) (11.675) 526 1 (78.761) (12.063) 302 (2192) (90.714)
Veiculos (56) (16) - - (72) (15) - - 87)
Moveis e utensilios (5.712) (874) 50 20 (6.516) (1.004) 198 (7.322)
Computadores e periféricos  (13.642) (2.011) 25 4 (15.624) (2.429) 29 (18.024)
Outras imobilizacdes (4.833) (1.045) 37 (25) (5.866)  (1.105) 192 (6.779)

(122.886) (18.254) 638 - (140.502) (19.308) 1.333 - (158.477)

Consolidado

Descricao 19/1/2024  Aquisicdo Baixa Transferéncia 31/12/2025
Edificacdes (33.663) (2.692) 804 - (35.551)
Aparelhos e equipamentos (79.554) (12.297) 302 (192) (91.741)
Veiculos (76) (15) - - (91)
Méveis e utensilios (6.607) (1.026) 198 - (7.435)
Computadores e periféricos (16.446) (2.584) 28 - (19.002)
Materiais e instrumentais (5.885) (2.931) 95 - (7.721)
Mégquinas aparelhos e equipamentos para locacao (5.846) (1.519) 9 - (7.356)
Outras imobiliza¢des (5.866) (1.105) - 192 (6.779)
Direito de uso de arrendamentos (723) (1.556) - - (2.279)

(154.666)  (24.725)  1.436 - (177.955)
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Intangivel

Composicéo do saldo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Taxa anual de Amortizagdo Amortizagdo Amortizagao Amortizagao
Descricao amortizacdo  Custo acumulada  Total Custo acumulada Total Custo acumulada  Total Custo acumulada Total
Software 20% 20.689 (18.614) 2.075 20.680 (15.929) 4.751 21.633 (19.070) 2.563 21.316 (16.242) 5.074

Movimentagao do intangivel

Controladora

Descricao 19/1/2024 Adicao 31/12/2024 Adicdo Baixa 31/12/2025
Custo historico 20.171 509 20.680 9 - 20.689
(-) Amortizacdo acumulada  (13.205) (2.724) (15.929) (2.685) - (18.614)
6.966 (2.215) 4.751 (2.676) - 2.075
Consolidado
Descricao 19/1/2024 Adicao 31/12/2024 Adicdo Baixa 31/12/2025
Custo histérico 20.708 608 21.316 317 - 21.633
(-) Amortizacdo acumulada  (13.411) (2.831) (16.242) (2.828) - (19.070)
7.297 (2.223) 5.074 (2.511) - 2.563
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13 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
2025 2024
Néo Circulante  N&o circulante Total
Descricao Circulante  circulante Total
Provisdo para prémio/ contraprestacdo ndo ganhas — PPCNG (i)
Plano Individual 3.706 - 3.706 3.419 - 3419
Livre adeséo 413 - 413 377 - 377
Plano empresarial/coletivo 2.348 - 2.348 2.035 - 2.035
6.467 - 6.467 5.831 - 5831
Provisdo para remisséo (ii)
Provisdo para remissao 410 460 870 304 285 589
410 460 870 304 285 589
Provisdo para eventos a liquidar para o SUS (i ii)
Provisdo para eventos a liquidar para o SUS 5.225 16.063 21.288 4.040 16.628 20.668
5.225 16.063 21.288 4.040 16.628 20.668
Provisao de eventos/ sinistros a liquidar ( iv)
Cooperados 18.263 - 18.263 16.055 - 16.055
Servigos credenciados 18.793 - 18.793 11.211 - 11211
IntercAmbio 1.410 - 1410 852 - 852
Reembolso a usuarios 89 - 89 142 - 142
38.555 - 38.555 28.260 - 28.260
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA (v) 12.150 - 12.150 12.150 - 12.150
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA SUS (vi) 903 - 903 838 - 838
13.053 - 13.053 12.988 - 12.988
63.710 16.523 80.233 51.423 16.913 68.336

As provisdes técnicas foram constituidas em conformidade com a Resolu¢éo Normativa n° 569, de 22 de abril de 2022 da ANS, que dispde sobre os critérios para definicdo do
capital regulatério das operadoras de planos de assisténcia & salude. Essas provisGes devem ser garantidas por ativos que correspondem as aplicacdes financeiras lastreadas

nos segmentos de renda detalhados na nota explicativa n® 5. A Controladora possui lastro plenamente suficiente para garantir a totalidade das provisdes técnicas.
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A provisdo para prémio/ contraprestagbes ndo ganhas — PPCNG: corresponde a parcela das
contraprestagdes referente ao periodo de cobertura do risco ndo decorrido, e aplica-se somente aos contratos
de preco pré-estabelecidos, vigentes na data-base de sua constituicdo. Os valores registrados na PPCNG

nao precisam ser lastreados por ativos garantidores.

Provisdo constituida sobre planos que possuem clausula de remisséo, destinada a cobertura de assisténcia
médico-hospitalar aos dependentes em caso de falecimento do usuario titular, apurada com base na

metodologia descrita em Nota Técnica Atuarial.

Provisdo de eventos a liquidar para o SUS: a Controladora esta em demanda administrativa e judicial contra
as cobrancas do ressarcimento ao Sistema Unico de Salde (SUS), estabelecido pelo artigo 32 da Lei
9656/1998, advinda de atendimento médico, hospitalar e ambulatorial pela rede publica de saude, de
beneficiarios do seu préprio plano de saude. Diante das diversas controvérsias que recaem sobre essas
cobrancas, na opinido da Administracéo da Controladora e também dos assessores juridicos, as estimativas
provisionadas conservadoramente sdo suficientes para eventuais perdas com essas demandas. Existem
depositos judiciais classificados no ativo ndo circulante no montante de R$ 14.600 conforme nota explicativa
n° 9.

A Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) registrada no passivo circulante, foi constituida
om base na Resolucdo Normativa da ANS n° 569, de 19 de dezembro de 2022. E destinada para fazer frente
ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados contabilmente pela
Controladora por falta de avisos. A Controladora registrou a provisao até 2013 com base na RN e a partir de

setembro de 2014, elaborou Nota Técnica Atuarial de Provisdo com aprovacao da ANS.

Para a PEONA SUS a operadora deve estar em consonancia com os dados de ressarcimento ao SUS
divulgados mensalmente pela ANS. Em 2025, a Agéncia Nacional de Saude (ANS) publicou a RN 640/25,
gue alterou a RN 476/21 e atualizou o teto maximo do fator individual utilizado no célculo da PEONA SUS,
de 115% para 47%.

Adicionalmente as operadoras de planos de saude do grupo estdo sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas

pela Resolugdo Normativa n°® 569, de 19 de dezembro de 2022:

Capital Base (CB): representa o valor do capital minimo do Patriménio Liquido, tomando como capital-base
o valor de R$ 12.328 para 31 de dezembro de 2025 (R$ 11.701 em 2024), multiplicado pelo fator K=4,76%
gue equivale a R$ 587 (R$ 557 em 2024);

Patrim6nio Liquido Ajustado (PLA): é apurado mensalmente a partir dos valores contabilizados como
Patrimdénio Liquido ou Social da operadora com os ajustes por efeitos econémicos. O exercicio de
2025encerrou com saldo apurado de R$ 609.094 (R$ 531.664 em 2024) e;

O Capital Baseado em Riscos (CBR) apresentada em 2025 foi de R$ 115.163 (R$ 95.327 em 2024) e o Patriménio
Liguido Ajustado em conformidade com as normas da ANS é de R$ 609.094 (R$ 531.664 em 2024), estando
suficiente em R$ 493.931 (R$ 436.337 em 2024), ou seja, 528,89% (457,73% em 2024).
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nao Nao Néao Néao
Descricao Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Correntes

IRRF 17.069 - 17.069 15.539 - 15.539 17.357 - 17.357 15.785 - 15.785
INSS 3.308 - 3.308 3.024 - 3.024 3.411 - 3411 3.118 - 3.118
INSS retido 1.017 - 1.017 878 - 878 1.018 - 1.018 880 - 880
FGTS 995 - 995 909 - 909 1.027 - 1.027 936 - 936
ICMS - - - 13 - 13 463 - 463 40 - 40
COFINS 1.239 - 1.239 848 - 848 1.545 - 1.545 903 - 903
ISS retido 435 - 435 379 - 379 449 - 449 408 - 408
PIS 201 - 201 136 - 136 266 - 266 146 - 146
ISS 412 - 412 253 - 253 423 - 423 265 - 265
Imposto Unico 533 - 533 500 - 500 557 - 557 524 - 524
Contribuigdo sindical 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 2
IRPJ - - - 475 - 475 162 - 162 492 - 492
CSLL 355 - 355 172 - 172 422 - 422 180 - 180
Qutros impostos e taxas 10 - 10 10 - 10 10 - 10 10 - 10
25.576 - 25.576 23.138 - 23.138 27.112 - 27.112 23.689 - 23.689

Parcelamentos
Tributos federais (i) 2.243 4.090 6.333 2.966 5.942 8.908 2.243 4.090 6.333 2.966 5.942 8.908
Tributos municipais (ii) - - - 4.613 - 4.613 - - - 4.613 - 4.613
2.243 4.090 6.333 7.579 5.942 13.521 2.243 4.090 6.333 7.579 5.942 13.521
27.819 4.090 31.909 30.717 5.942 36.659 29.355 4.090 33.445 31.268 5.942 37.210

(i) A Controladora aderiu o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, conforme a Lei 11.941/09, que foi consolidada em 2018, conforme a Lei

12.865/2013, também aderiu em 31/08/2023 ao parcelamento simplificado em 24 parcelas para processos de perdcomp ndo homologadas, que representam em 31 de
dezembro de 2025, o montante de R$ 6.333.

(i) A Controladora aderiu em 29/09/2023 ao parcelamento (REFIS) em 24 parcelas junto a Prefeitura Municipal de Bauru, liquidado em 25/08/2025.
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15 Empréstimos e financiamentos a pagar

Controladora e

Consolidado
2024
Vencimento
Modalidade final Circulante
Leasing Julho de 2025 3.576
(-) Juros a apropriar (142)
3.434

Os financiamentos referem-se a imobilizacdes e foram liquidados em 2025.

16 Deébitos diversos

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Obrigac¢des com pessoal
Salarios 4694 3980 5.289 4.486
Participacdes 608 686 608 686
Honorarios 164 155 167 158
Férias 13.279 12.160 14.078 12.789

18.745 16.981 20.142 18.119

Fornecedores (i)
Fornecedores 31.242 32.410 34.327 35.777
31.242 32.410 34.327 35.777

Depositos de beneficiarios
Depositos de beneficiarios 506 2.107 506 2.107
506 2.107 506 2.107

Outros débitos a pagar
Outros débitos a pagar 1.189 1.085 13.562 6.354
1.189 1.085 13.562 6.354
51.682 52.583 68.537 62.357

(i) O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar aos fornecedores de materiais e medicamentos
hospitalares e farmacéuticos, que estdo disponibilizados tanto no hospital quanto na farmacia da

Controladora. Ndo ha contas a pagar vencidas.
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17 Provisoes judiciais

Controladora
e consolidado

Descricdo 2025 2024
Tributaria - Federal (i) 261 241
Tributaria - Municipal (ii) - 20.900
Trabalhistas (iii) 546 992
Civeis / indenizatorias (jii) 16.437 20.615
Multa administrativa da ANS (iv) 2.486 2.539
Taxa suplementar de saude (iv) 466 466
Outras contingéncias (v) 7.687 5.514

27.883 51.267

A Controladora e suas controladas, no desenvolvimento normal de suas operagdes, esta sujeita a certos riscos,

representados por eventuais processos tributarios, reclamacdes trabalhistas e civeis. O valor provisionado em 31

de dezembro de 2024 e de 2023 é considerado suficiente pela Administragcéo e assessoria juridica da Controladora

e suas controladas para fazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro.

@

(ii)

(iii)

(iv)

Tributéria - Federal:
Em 2024, o saldo da provisdo corresponde substancialmente a processos de Perdcomp de IRRF nao

homologados pela Receita Federal do Brasil, que esta sendo discutido administrativamente.

Tributaria - Municipal:

A Administracédo da Controladora ainda discute e defende a exigibilidade e decadéncia dos débitos relativos
aos periodos de setembro de 2004 a dezembro de 2012, suspensos conforme certiddo negativa da Prefeitura
Municipal de Bauru. Em 2025, foi instituido programa de parcelamento incentivado (REFIS), com redugéo de
multas e juros, ocasido em que a Diretoria optou pela liquidacao integral do saldo em aberto. Em decorréncia

dessa adesédo, o montante de R$ 13.140.336 foi integralmente quitado em 30 de setembro de 2025.

Trabalhistas/ Civeis:

Encontram-se em questionamento acdes nas areas civel e trabalhista. A Administragdo da Controladora e
suas controladas, suportada pela assessoria juridica, entende que as estimativas provisionadas séo
suficientes para cobrir eventuais perdas. Ha depdsitos judiciais efetuados para essas agdes no montante de

R$ 318, conforme nota explicativa n° 9.

Multa administrativa da ANS/ Taxa suplementar d e salde:

O montante de R$ 2.486 refere-se aos valores de multas administrativas aplicadas pela Agéncia Nacional de
Salde Suplementar — ANS e que estao em discussédo, cobertos integralmente por depdsito judicial, conforme
nota n° 9. O montante de R$ 466, refere-se a taxa de salide suplementar, calculada com base na média de
beneficiarios por plano, cuja inexigibilidade estd amparada em provimento judicial exarado em sede de
antecipacao de tutela, no ambito de acéo declaratdria movida por parte da Unimed de Bauru — Cooperativa
de Trabalho Médico.
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(v) Outras contingéncias:
As outras contingéncias correspondem, substancialmente, aos valores ndo recebidos em cobranca
administrativa do SUS que ndo constam nas obrigaces relacionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

De acordo com as legisla¢6es vigentes, as operacdes da Controladora e suas controladas estdo sujeitas a revises
pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribuigdes federais,

estaduais e municipais.

18 Passivos contingentes

A Controladora discute acdes civeis e trabalhistas nos montantes de peti¢éo inicial de R$ 54.735 e R$ 11.878,
respectivamente, cuja opinido dos consultores juridicos quanto a probabilidade de perda para 31 de dezembro de
2025 é que o desfecho desses processos pelo andamento atual classifica-se como possivel. Tais a¢oes, devido a
natureza e histérico séo plenamente passiveis de acordos de menor valor. Nenhuma proviséo foi constituida para

€SSesS processos.

19 Patrim6nio liquido

a Capital social
O Capital social & formado por cotas partes distribuidas entre os cooperados e classificado no patriménio
liquido. De acordo com o Estatuto Social cada associado tem direito a um sé voto, qualquer que seja o
numero de suas cotas partes. Conforme previsto no Estatuto Social, serédo atribuidos juros de até 12%
sobre o capital integralizado, quando apuradas sobra no final do exercicio com valores definidos na
Assembleia Geral Ordinaria. Em 2025 foram calculados juros sobre o capital social integralizado de 4,26%,
conforme o IPCA (IBGE) no montante de R$ 2.979.

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora continha o valor de R$ 1.274 de capital a integralizar.

b Destinacdes estatutarias
De acordo com o Estatuto Social da Controladora e a Lei 5.764/1971, a sobra liquida do exercicio tera a

seguinte destinacao:

=  10% para Reserva Legal, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

= 5% para Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — RATES, destinada a prestagéo de
assisténcia aos cooperados e funcionarios da Cooperativa, nos termos de regulamentacao propria a
ser definida em Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de dissolu¢éo e liquidacao; e

=  outras reservas que poderdo ser constituidas com fins e duragdo especificos em Assembleia Geral.
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Reserva técnica para riscos fiscais
Constituida na Assembleia Geral Ordinaria de exercicios anteriores destinada para eventuais riscos fiscais,

em decorréncia dos assuntos comentados na nota explicativa n® 17.

Sobras a disposicdo da AGO
As sobras apuradas ap6s a constituicdo das reservas estatutarias ficam a disposicéo da Assembleia Geral

Ordinaria (AGO) para deliberagéo quanto a sua destinacéo.

Por decisdo do Conselho de Administracdo e “Ad-referendum da AGO”, o resultado das operacdes com
terceiros nédo foi demonstrado e nem levado a conta da RATES, conforme determinacdo da legislacéo
aplicavel.

De acordo com a legislacdo que rege as sociedades cooperativas, Lei 5.764/1971, e o Estatuto Social, as
sobras a disposi¢do da AGO podem ser capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de acordo com a
usufruicdo dos servigos da Controladora ou, ainda, incorporadas em reservas conforme deliberacdo dos

cooperados na Assembleia Geral. Em 2025 as sobras a disposicdo da AGO sao de R$ 21.429 conforme

demonstrado abaixo:

Descricdo 2025 2024
Sobra liquida do exercicio 108.834 91.580
Distribui¢céo antecipada de sobras (18.000) (17.309)
Utilizagdo da RATES 3.644  3.778
Constituicdo de reservas estatutarias:

Reserva legal — 10% (10.883) (9.158)
RATES - 5% (5.442) (4.579)
Transferéncia para reserva “Ad-referendum” da AGO  (56.725) (46.869)
Sobras a disposicao da AGO 21.428 17.443

20 Eventos indenizaveis, liquidos / sinistros retidos

Controladora
e consolidado

Descri¢ao 2025 2024
Eventos/sinistros conhecidos ou avisados
Consulta médica (50.148) (47.924)
Exames (52.883) (47.748)
Terapias (6.641) (7.577)
Internacdes (282.129) (253.679)
Outros atendimentos ambulatoriais (132.822) (126.481)
Demais despesas médicas hospitalares (5.073) (4.725)
(529.696) (488.134)
Proviséo de eventos ocorridos e néo avisados - PEONA
Variac@o da PEONA (64) 148
(64) 148
(529.760) (487.986)
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21 Ingressos/ receitas de assisténcia a saude nao relacionados com planos

de saude da operadora

Controladora Consolidado

Descricao 2025 2024 2025 2024
Ingressos/ receitas com operacdes de assisténcia mé  dico -hospitalar
Intercambio eventual 54.426 52.075 54.426 52.075
Autogestao - 585 - 585
Saude ocupacional 4.436 4.097 4.436 4.097
Taxa de consultério 5.723 5.096 5.723 5.096
Particulares 15.490 16.070 15.490 16.070
Outros convénios 17.945 15.149 17.945 15.149
Prestacéo de servigos 202 82 202 82

98.222 93.154 98.222 93.154
Receitas com Administracéo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar
Taxa de administracéo 2.615 2,571 2.615 2,571
Diferenga de tabela 3.846 4.480 3.846 4.480

6.461 7.051 6.461 7.051

Outros ingressos/ receitas operacionais

Venda de produtos e mercadorias - - 15.624 15.254
Receita com locag6es - - 2.053 2.877
Prestacéo de servicos - - 25.935 20.404
Receita de vendas liquidas - farméacia comercial 21.846 21.394 21.846 21.389
Despesas recuperadas 880 376 880 376
Outras receitas operacionais 694 293 3.538 1.139

23.420 22.063 _69.876 _61.439
128.103 122.268 174.559 161.644

22 Outros dispéndios/ despesas oper.de assisténcia a saude néo relac.com

planos de saude da operadora

Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 2024
Dispéndios/despesas com prestagdo de servigo hospit alar

Custo de atendimentos particulares e outros convénios (16.270) (14.134) (16.270) (14.134)
Custo de ociosidade (46.656) (54.847) (46.656) (54.847)
Intercambio eventual (43.057) (40.710) (43.057) (40.710)
Autogestao - (350) - (350)
Saude ocupacional (3.986) (3.812) (3.986) (3.812)

Provisao para perda sobre créditos nédo relacionados com o plano de salide (38.718) (5.374) (38.718) (6.944)
Outras despesas - - (291) (489)
(148.687) (119.227) (148.978) (121.286)

Custos dos produtos vendidos - farmécia comercial (23.491) (16.123) (23.491) (16.123)
Custos dos produtos e mercadorias vendidas e servigos de locacao - - (9.807) (10.677)
(23.491) (16.123) (33.298) (26.800)

(172.178) (135.350) (182.276) (148.086)

23 Dispéndios/ despesas administrativas

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2.024
Pessoal (28.660) (27.004) (37.953) (35.119)
Servicos de terceiros (13.034) (8.419) (19.638) (13.255)
Localizacéo e funcionamento (7.037) (6.281) (13.653) (10.927)
Publicidade e propaganda (5.430) (5.312) (5.430) (5.312)
Tributos (393) (642) (1.806) (688)
Despesa com multa administrativa (244) (580) (244) (580)
Diversas (7.081) (6.901) (10.150) (9.834)

(61.879) (55.139) (88.874) (75.715)
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24 Resultado financeiro liquido

Descricdo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ingressos financeiros

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Juros por recebidos em atraso
Atualizagdo monetéria

Descontos obtidos

Variagdo cambial

Juros sobre capital préprio

36.277 24.361 40.251 26.833
1.988 1.916 1.988 1.916
5.267 4.325 5277  4.328

835 823 893 838
- - 44 4
695 510 703 513

Reversédo de Encargos por Repactuacgdo de Dividas 10.138 - 10.138 -

Outros

Dispéndios financeiros
Juros e atualizacdo
Despesas financeiras
Juros sobre capital préprio
Variag@o cambial

435 - 506 85
55.635 31.935 59.800 34.517

(1.838) (5.021) (4.589) (5.761)
(931) (821) (1.545) (1.023)
(2.979) (3.091) (2.979) (3.091)
(28)  (137) (28)  (137)
(5.776) (9.070) (9.141) (10.012)
49.859 22.865 50.659 24.505

25 Imposto de renda e contribui¢cdo social

O resultado apurado em operacdes realizadas com atos cooperativos € isento de tributacéo e o resultado de atos

nao cooperativos sao tributados pelas aliquotas vigentes, conforme demonstrado abaixo:

a Apuracdo pelo lucro real — Controladora

Descricdo

2025 2024

Sobras antes dos tributos
Adicao/ exclustes

122.544 101.484
64.627  25.069

Resultados nao tributaveis de sociedades cooperativas (148.124) (98.868)

Base de célculo

Imposto de renda - 15%

Adicional do imposto de renda - 10%
Deducado PAT

Imposto de renda

Contribuigéo social - 9%

39.047 27.685

(5.857) (4.152)
(3.881) (2.745)

68 68
(9.670)  (6.829)

(3.514) (2.492)

b Apuracdao pelo lucro real — Salutem Participacdes S/A - Controlada direta
Descricdo 2025 2024
Base de calculo 4.059.280 2.066.386

Prejuizo fiscal do periodo  1.216.913 424.004

Base negativa

Adicao/ exclustes (5.276.193) (2.490.390)

Base de célculo tributavel
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c Apuracdao pelo lucro real -Gemmini Gestora de Equip  amentos, Materiais, Medicamentos e
Implantes Nacionais e Importados Ltda. - Controlada indireta
2025 2024
Lucro antes dos tributos 2.623.551 3.828.528
Prejuizo fiscal 617.529 1.536.791
Base negativa - (1.083.807)
Adicéo/ exclusbes (3.241.080) (1.752.629)
Base de célculo tributavel - 2.528.883
Imposto de renda — 15% - 379.332
Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240.000) - 240.888
Deducgbes do IRPJ - (15.172)
Imposto de renda - 605.048
Contribuicdo social — 9% - 227.599
d Apuracdao pelo lucro real — Vida Top Mais Saude Ope radora de Planos de Saude Ltda. - Controlada
indireta
2025 2024
Lucro antes dos tributos 2.729.999 (574.326)
Prejuizo fiscal (i) - 706.165
Base negativa (867.369) (39.552)
Adic&o/ exclusbes 121.970 -
Base de célculo tributavel 1.984.600 92.287
Imposto de renda — 15% 297.690 13.843
Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240.000) 174.460 7.229
Deducdes do IRPJ (4.393) (413)
Imposto de renda 467.757 20.659
Contribuigdo social — 9% 178.614 8.305
e Apuracdo pelo lucro real —Cardben Administradora Ltda. - Controlada indireta
2025 2024
Lucro antes dos tributos 806.694 172.067

Prejuizo fiscal

Base negativa

Adic&o/ exclusbes

Base de célculo tributavel

Imposto de renda — 15%

Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240.000)
Deducgbes do IRPJ

Imposto de renda

Contribuigdo social — 9%
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(214.552) (126.094)
784.120 248.246
1.376.262  294.219

206.439  44.133
113.627  5.422

(6.619)  (1.765)
313.447  47.790
123.864  26.479
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f Apuracdao pelo lucro presumido — Leasetech Locacéo e Comércio de Equipamentos de Saude Ltda.
- Controlada indireta

2025
Receita com locacéo 1.155.110
Total das receitas 1.155.110
% de presuncéo - locagao 32%
Base de célculo presumida 369.635
Outras receitas 580
Base de célculo 370.215
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Imposto de renda - 15% + 10% de adicional que exceder a R$ 240 mil/ano 86.508
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - 9% 33.319

g Apuracdao pelo lucro real — Compliance Gestdo Hosp  italar e Amb Ltda - Controlada indireta
2025 2024
Lucro antes dos tributos 928 568
Base negativa 277) (26)
Adicao/ exclusdes (6) (170)
Base de célculo tributavel 645 372
Imposto de renda — 15% (97) (56)
Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240.000) _ (41) _ (13)
Imposto de renda (138) _(69)
Contribuicdo social —9% (58) (33)
h Resumo da apuragéo
Consolidado

Descricao 2025 2024
Imposto de renda (10.678) (7.572)

Contribuicdo social sobre o lucro liquido  (3.908) (2.788)
(14.586) (10.360)
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Transagcdes com partes relacionadas

Diretoria
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A estrutura de governancga corporativa da Cooperativa compreende a Diretoria, cujas atribui¢cdes, poderes

e funcionamento sdo definidos no Estatuto da Cooperativa. Os

Cooperativa, responsaveis principalmente, pela sua administrac

diretores sdo os representantes legais da

ao e pelo desenvolvimento das politicas e

diretrizes gerais. Sao eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de trés anos para o Conselho

de Administracéo, sendo permitida a reeleicdo de até 1/3 de seus integrantes, para o Conselho Fiscal o

mandato é de um ano com obrigatoriedade de troca de 2/3 dos seus integrantes. A Cooperativa efetuou

transagdes com partes relacionadas, incluindo a remuneragao p

do plano de saude e pagamento de pro-labore.

or servicos prestados a seus beneficiarios

Parte relacionada Natureza da operacao 2025 2024
Conselho de Administracdo Prestacéo de servicos 6.660.486 6.317.705
Conselho de Administracdo Didrias e pro-labore 1.919.945 1.885.069
Conselho de Administracdo Capital social 655.165  814.912
Conselho Fiscal Prestacdo de servicos 4.066.797 3.540.070
Conselho Fiscal Cédula de presenga 80.688 87.404
Conselho Fiscal Capital social 676.417  811.029

Atividade cooperativista

As outras transacbes sdo efetuadas em similaridade com o praticado pelo mercado e a atividade

cooperativista:

2025 2024
Bancos conta movimento 32.366 153
Aplicacges financeiras 81.895 66.289
Rendimento de aplicagfes financeiras 6.755 3.485

Controladas

Controladora Controladora
Descricdo 2025 2024
Ativo circulante
Dividendos e juros sobre capital préprio 3.765 2.802
3.765 2.802
Passivo circulante
Contas a pagar 2.602 2.011
2.602 2.011
Resultado
Custo 32.363 31.101
32.363 31.101

Os resultados das operagfes da Controladora poderiam ser di

ferentes daqueles que seriam obtidos de

transagdes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas, devido as condi¢des especificas estabelecidas

pela Administracdo para as transagées em comum.
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27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

27.1 Analise dos instrumentos financeiros

A Controladora e suas controladas participam de operac¢des envolvendo ativos e passivos financeiros com o
objetivo de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operacdes. Os riscos associados a esses
instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a
seguranga. A avaliacéo de tais ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de mercado é feita por meio
de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de
mercado e métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas

hipéteses e metodologias diferentes.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo for¢cada. Os valores
contabeis, tais como aplicagles financeiras, contas a receber e a pagar e outros referentes aos instrumentos
financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com 0s seus valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado

com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.

A Controladora e suas controladas ndo possuiam contratos com operacdes financeiras relacionados a

instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2024 e 2023.
27.2 Gerenciamento de riscos financeiros

A gestdo de risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administracdo. A
geréncia financeira identifica, avalia e protege a Controladora e suas controladas contra eventuais riscos
financeiros. A geréncia financeira estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas

especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

A Controladora e suas controladas possuem exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros: a) risco de mercado; b) risco de crédito; e c) risco de liquidez.

a Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio, taxas de
juros e precos de acdes — afetarem os ganhos da Controladora e suas controladas ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Controladora e suas controladas néo utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operacg@es sdo conduzidas dentro das orientagfes estabelecidas pela Administracéo.
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A Controladora e suas controladas néo aplicam contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no

resultado.

Risco de taxas de juros

A Controladora e suas controladas ndo possuem alto o risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com
taxa de juros para seus financiamentos. A Controladora e suas controladas néo trabalham com instrumentos
derivativos e todas as contas estdo atreladas a taxas basicas da economia brasileira, principalmente
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Risco cambial

A Controladora e suas controladas néo estao expostas a riscos cambiais.

Riscos de crédito

O risco de crédito decorre de contas a receber em aberto de clientes de plano de assisténcia a saude e
operacBes compromissadas. O departamento financeiro avalia a qualidade do crédito de seus clientes,
levando em consideracgdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores. O faturamento de

assisténcia a saude é liquidado, substancialmente, por meio de boleto bancario.

Exposicéo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposicdo méaxima do

risco do crédito na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é:

Controladora Consolidado
Descricdo Nota 2025 2024 2025 2024
Disponivel 10.607 12.521 13.019 15.239

325.505 259.168 356.880 288.862
62.873 57.009 62.873 57.009

Aplicacdes financeiras

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satde
Créditos de oper. de assist. a satde nao relac.com planos de saiude da operadora 4.899 5.262 4.899 5.262
Bens e titulos a receber 81.304 72,525 123.090 104.386
Conta corrente com cooperados 12 5 12 5

o~ G

485.200  406.490 560.773 470.763

Contas a receber e outros recebiveis

A politica de gerenciamento do risco de crédito sobre o contas a receber est4d em linha com a Instrugéo
Normativa 46/11 emitida pela ANS, que estabelece que deva ser constituida provisdo para perda decorrente
da existéncia de inadimpléncia. As operadoras de Planos de Assisténcia a Saude devem constituir a
Provisdo para Perdas Sobre Créditos - PPSC de acordo com os seguintes critérios:

(i)  Nos planos individuais com prego pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

(i) Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de
90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

(i)  Para os créditos de operacbes ndo relacionadas com planos de saude de assisténcia a saude da
propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa)

dias, a totalidade do crédito desse contrato provisionada.
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c Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de a Controladora e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Controladora e suas controladas na Administragdo da liquidez
€ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de

prejudicar a reputacéo da Controladora e suas controladas.

A previsédo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Controladora e suas controladas para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias
determinadas pelo 6rgdo que regula as operadoras de saude, a ANS - Agéncia Nacional de Saude

Suplementar.

A Controladora e suas controladas investe o excesso de caixa gerado em depésitos de curto prazo e titulos
e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem

suficientes e ndo possui garantias.

27.3 Gestéao de capital

Os objetivos da Controladora e suas controladas ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade, para oferecer retorno aos cooperados e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possui,
aproximadamente, 38% (34% em 2024) do seu ativo total registrado como caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras.
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28 Demonstracdo das sobras/lucros ou perdas/prejuizos de atos cooperados e ndo cooperados

Atendendo ao disposto no artigo 85, da Lei 5.764/1971 e NBC T 10.8 — IT 01 — Entidades Cooperativas, segue as demonstragdes de sobras ou perdas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 de atos cooperativos e atos ndo cooperativos. Os critérios e alocagfes quanto as demonstracdes nos atos considerados com nao
cooperados apresentadas em atendimento a Lei 5.764/1971, nao foram base de auditoria especifica de nossos auditores independentes.

2025 2024
Ato Ato Nao Ato Ato Nao
Cooperativo Cooperativo Total Cooperativo Cooperativo Total
Ingressos de contraprestagdes efetivas de plano de assisténcia a saude 687.628 18.933  706.561 628.058 19.156 647.214
Ingressos com operagdes de assisténcia a saude 702.900 19.494  722.394 641.520 19.672 661.192
Ingressos de contraprestagées liquidas 703.173 19.503 722.676 641.441 19.671 661.112
Variagao das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude (273) 9) (282) 79 1 80
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satde da operadora (15.272) (561)  (15.833) (13.462) (516) (13.978)
Eventos indenizaveis liquidos (512.204) (17.556) (529.760) (468.861) (19.125) (487.986)
Dispéndios com eventos conhecidos ou avisados (512.205) (17.491) (529.696) (468.624) (19.510) (488.134)
Variagdo da proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados 1 (65) (64) (236) 384 148
Sobra das operag6es com planos de assisténciaa sal  de 175.424 1.377 176.801 159.198 30 159.228
Outros ingressos/receitas operacionais de planos de assisténcia a salde 1.850 32 1.882 1.906 35 1.941
Ingressos/ receitas de assisténcia a satde ndorela  cionados com planos de salde da operadora 104.665 23.438 128.103 99.338 22.930 122.268
Ingressos/ receitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar 97.365 857 98.222 92.088 1.066 93.154
Receitas com Administracéo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 6.379 82 6.461 6.942 109 7.051
QOutros ingressos/ receitas operacionais 921 22.499 23.420 308 21.755 22.063
(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satude (2.601) (1.161) (3.762) (2.409) (992) (3.401)
Outros dispéndios/ despesas operacionais com planos de assisténcia a satde (3.035) (139) (3.174) (15.629) (730) (16.359)
Outros dispéndios/ despesas de operacdes de planos de assisténcia a salde (844) (66) (910) (13.993) (667) (14.660)
Programas de promocao da salde e prevencgéao de riscos e doencas (348) 9) (357) (480) 17) (497)
Provisdo para perdas sobre créditos (1.843) (64) (1.907) (1.155) 47) (1.202)
Outros dispéndios/ despesas oper.de assist.a salde nédo relac.com planos de saude da operadora (119.752) (52.426) (172.178) (117.058) (18.292)  (135.350)
Resultado bruto 156.551 (28.879) 127.672 125.345 2.982 128.327
Dispéndios/ despesas com comercializacédo (4.856) (166) (5.022) (4.464) (160) (4.624)
Dispéndios/ despesas administrativas (55.415) (6.464) (61.879) (48.781) (6.358) (55.139)
Resultado financeiro liquido 48.010 1.849 49.859 23.004 (139) 22.865
Ingressos/ receitas financeiras 50.439 5.196 55.635 27.894 4.041 31.935
Dispéndios/ despesas financeiras (2.429) (3.347) (5.776) (4.890) (4.180) (9.070)
Resultado patrimonial 3.995 7.919 11.914 10.304 (249) 10.055
Ingressos/ receitas patrimoniais 3.995 9.149 13.144 10.304 - 10.304
Dispéndios/ despesas patrimoniais - (1.230) (1.230) - (249) (249)
Sobra antes dos tributos e participagées 148.284 (25.740) 122.544 105.409 (3.925) 101.484
IRPJ - (9.670) (9.670) - (6.829) (6.829)
CSLL - (3.514) (3.514) - (2.492) (2.492)
Participacdes sobre o lucro (508) (18) (526) (581) (2) (583)

Sobra liquida do exercicio 147.776 (38.942) 108.834 104.827 (13.247) 91.580
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29 Teste de adequacao de passivo (TAP)

O Teste de Adequacéo de Passivo (TAP) foi estabelecido pela ANS com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2020 e tem como fundamento estabelecer através de métodos
financeiros, estatisticos e atuariais mensuracao a valor presente, com estimativa nos fluxos de caixa futuros, com base nas receitas de contratos assumidos na operacgao de
assisténcia a saude serdo suficientes para custear as despesas com os beneficiarios do plano de sadde (pelo pagamento regular dos prestadores assistenciais). Essa projecédo
deve estar de acordo com as regras e parametros definidos nos itens 9.1.4, 10.12.2 e 10.12.2.1 anexo Capitulo | — Normas Gerais da Resolugdo Normativa n° 528, de 29 de
abril de 2022. Na Controladora essas estimativas e responsabilidade desses calculos foram realizadas pelo atuario Tais Melo Torres, Atuario MIBA 3.508. As premissas de

riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstra¢ées financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Teste de adequacédo de passivo - TAP

Reajuste médio

Variacdo da Reajuste maximo por variagédo de
Despesa estimado para custos
Assistencial os planos  estimado para os
Ajuste Taxa de estimada para o individuais planos coletivos Utilizagao das faixas
tabuana cancelamento primeiro ano de no primeiro ano no primeiro ano etarias da RN 63/2003 Estimativa corrente
Agregacéao de biométrica de contratos  apuracéo do TAP de apuracéo de apuracéo para estimagao das Método de de fluxo de caixa na
contratos utilizada (sim ou (valor em (valor em do TAP (valor em do TAP (valorem despesas assistenciais interpolagéo da ETTJ data-base (valor em
no teste néo) percentual) percentual) percentual) percentual) (sim ou n&o) utilizado milhares R$)
Carteira individual N&o 0,91% 7,41% 6,82% - Nao Svensson (1994) 36.380
Coletivo por adesao Nao 0,41% 7,41% - - Nao Svensson (1994) (6.108)
Coletivo empresarial N&o 1,77% 7,41% - - Nao Svensson (1994) 16.740
Corresponsabilidade assumida em
pré-pagamento Nao 1,77% 7,41% - - Nao Svensson (1994) (2.433)



51

Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho Médico
CNPJ n°. 44.456.036/0001-50
Operadora registro ANS n° 36965-9

30 Cobertura de seguro

A Administracédo da Controladora adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas coberturas
sdo consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.
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Aos Associados e Administradores da
Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico
Bauru-SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed de Bauru — Cooperativa de
Trabalho Médico (“Cooperativa”), identificadas como Controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individuais e consolidadas,
da Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Cooperativa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparagao, foram por nés examinados, cujo relatério, datado de 21 de fevereiro de 2025, que continha énfases
sobre: empréstimos com partes relacionadas e investimentos — controlada indireta. Nossa opinido ndo continha

ressalva relacionada a este assunto.
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Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administragdo da Cooperativa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da

Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.

Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Controladora e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a
Cooperativa e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar

o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre

detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e

sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

54

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificagd@o, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Controladora e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Controladora e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Controladora e suas controladas a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacdo adequada.
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 13 de fevereiro de 2026.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3

AN
S

Ricardo Aurélio Rissi
Contador - CRC 1SP137183/0-8

55 A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, s&o entidades legalmente distintas e independentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Unimed de Bauru -
Cooperativa de Trabalho Médico, em cumprimento as atribuicées legais e
estatutarias, examinamos o Balanco Patrimonial, as Demonstracées de Sobras e
Perdas, as Demonstracoes dos Fluxos de Caixa, as Mutacdes do Patrimonio Liquido,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como todos os seus
documentos e saldos figurantes, verificando uma sobra liquida a disposicao da
Assembleia Geral Ordinaria de RS 21.427.652,61 (vinte e um milhdes, quatrocentos
e vinte e sete mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e sessenta a um centavos);
somos de parecer que as referidas Demonstracdes Contabeis Financeiras Individuais
e Consolidadas representam a posicao financeira e patrimonial, em 31 de dezembro
de 2025; merecendo, assim, nossa recomendacao favoravel a Assembleia Geral

Ordinaria para sua deliberacao e aprovacao.

Bauru, 25 de fevereiro de 2026.
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Dr. Luis Fernando Antunes Pinheiro
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